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“€ plenamente possivel a
exploracdo de qualquer atividade
econbmica conjugada com a
preservacdo do meio ambiente.
Preservar os recursos naturais

é uma exigéncia dos tempos
modernos que governo, industria
e sociedade ndo podem ignorar.”

José Aquino Porto,
empresario e ex-presidente da FIEG,
que completaria 100 anos em 2025.
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'ndustria:

matéria viva
do Tuturo

Antes de ser setor, industria é gesto. Um
gesto coletivo que move, transforma e cos-
tura tempos, territérios, possibilidades. Esta
nas raizes da terra, no desenho técnico, no
cuidado cotidiano, na poténcia das maqui-
nas, na légica dos sistemas e na vitalidade
das mdos que fazem. No Brasil, a industria
incorpora a complexidade de um pais vasto
e diverso, em que produzir é também um ato

cultural, e inovar, uma forma de permanecer.

Cada pecamoldada, cada alimento processa-
do carrega histdrias, decisdes e tecnologias
que se entrelacam com o desenvolvimento

nacional. Em Goids, esse movimento se in-

tensifica. A Industria pulsa entre o campo
e os centros urbanos, entre a tradicdo pro-
dutiva e as novas economias. Une saberes
locais a cadeias globais, expande-se sem
abandonar o chdo que a sustenta. Aqui,
fabricar é também cuidar: do emprego, da

natureza, da dignidade.

Industria é permanéncia, é reinvengdo. Sus-
tenta a vida em escala, abastece, alimenta,
conecta. E projeta o amanha: pesquisa, ino-
vacdo, sustentabilidade, reconfiguracdo de
papéis. Nenhum futuro se constréi sem sua
presenca, nenhum presente se sustenta

sem seu folego continuo. Este relatério ce-

lebra essa forca que, muitas vezes invisivel,
estrutura o visivel. Transforma intencdo em
realidade, vocacdo em estratégia, esforco
em politica pablica. Um convite a olhar de
perto essa engrenagem viva e reconhecer,
na indudstria que se faz em Goids, um com-
promisso concreto com o que permanece e

com o que ainda esta por vir.




Editorial

As paginas a seguir representam mais do que
uma prestacdo de contas: sdo um convite
para conhecer a esséncia do Sistema FIEG e
0 impacto de suas acdes. Neste momento em
que celebra 75 anos de historia, a FIEG, unida
aindustria local, comp8e um quadro de atores
altamente relevante para o desenvolvimento
de Goias. £, neste marco, reforca seu compro-
misso em contribuir positivamente para o fu-

turo de nosso povo.

Iniciamos esta jornada no capitulo Institucio-
nal, que estabelece nosso proposito e a iden-
tidade que inspira todo 0 nosso trabalho. Em
seguida, tracamos uma Linha do Tempo, que
condensa o resgate histérico dos 75 anos
que nos trouxeram até aqui, consolidando um
legado de compromisso com a inddstria e com

a pujanca econoémica do Estado.

Assentados em nosso passado, apresenta-
mos 0s pilares que sustentam nossas acoes
atuais. O capitulo Governanca FIEG é central
nesta narrativa, pois detalha a estrutura e 0s

principios de ética e transparéncia. Sdo eles

que garantem a solidez de todas as nossas
operacfes e 0 N0SSO COMPromisso COm uma

gestdo responsavel.

A materializacdo dessa estratégia é demons-
trada em duas frentes complementares. A pri-
meira é o Impacto Socioambiental, capitulo no
qual revelamos nossas contribuicdes para co-
laboradores, comunidade e o0 meio ambiente,
mostrando o resultado pratico do nosso tra-
balho. Em seguida, no capitulo Impacto Eco-
nomico, demonstramos a forca dos investi-
mentos e da gestdo financeira que viabilizam
todas as nossas iniciativas e garantem a pere-
nidade de nossa missdo. Além disso, trazemos
também a voz dos Stakeholders que tanto
contribufram para a construcdo dessa trajeto-

ria de muita luta para desenvolver Goias.

Com uma légica clara e objetiva, este Relato-
rio conecta nosso proposito a nossa historia,
e Nossa governanca aos Nossos resultados.
E a concretizacdo daquilo que estd em nosso
DNA e em nosso dia-a-dia; a defesa da indUs-

tria ontem, hoje e sempre. Boa leitura!
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Criacdo da
Confederacdo Nacional
da inddstria.

1938

Criacdo do Servico

Social da IndUstria
(SESI) no Brasil.

1946

Em Anapolis, é
inaugurada a Escola
SENAI GO 1 (hoje
Faculdade SENAI
Roberto Mange),

entdo ligada ao
Departamento Regional
de Sdo Paulo.

1952

Em 1963, aFIEG
inaugura o Paldcio da
Industria, na Avenida
Anhanguera, esquina
com Avenida Tocantins,
no Centro de Goidnia, por
muito tempo principal
sede da Federacdo

e local de eventos
relevantes da época.

1963

José Aquino Porto
assume a presidéncia
da FIEG

1967

Instalacdo
do IEL Goias.

1970

NUcleo da FIEG em
Anapolis é criado.

1999

Inicio do
compartilhnamento
de processos e da
integracdo entre
FIEG, SESI, SENAl e
IEL, consolidando o
conceito de Sistema
FIEG.

2004

Sandro Mabel
assume a

presidéncia da FIEG.

2019

GE: Qi

CONSELN ESTRATEREED BE

PENSADIRES (LA EDUCATD DO FUTRRD

Criacdo do Conselho
Estratégico de
Pensadores da
Educacdo do Futuro.

2022

André Rocha assume a

presidéncia da FIEG.

2025

1942

Criacdo do Servico
Nacional de
Aprendizagem
Industrial (SENAI) no
Brasil.

1950

Fundacdo da Federacdo
das Industrias do
Estado de Goias (FIEG).

Antdnio Ferreira
Pacheco é eleito o
primeiro presidente.

1953

Durante a gestdo

de Antbnio Ferreira
Pacheco a frente da
FIEG (entre 1952

e 1967), nasceu

o Departamento
Regional do SESI, cuja
incorporacdo pela FIEG
ocorreu em 28 de
fevereiro de 1953.

1965

O presidente da

FIEG, Antbnio

Ferreira Pacheco
mais autoridades
recebem motor doado
pela Mercedes Benz,
por meio da antiga
concessionaria
Anadiesel
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1969

Criacdo do Instituto
Euvaldo Lodi (IEL)
no Brasil

1971

Inicio do Programa de
Estagio do IEL, uma
iniciativa pioneira para
conectar estudantes e

empresas.

1999

Paulo Afonso Ferreira
assume a presidéncia
da FIEG.

2011

Pedro Alves de Oliveira
assume a presidéncia
da FIEG.

2021

Lancamento do
Observatorio FIEG
Iris Rezende.
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2023

Adesdo do Sistema
FIEG ao Pacto Global
da ONU.

Pacto Global
Rede Brasil
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Sistema

FiEG
SESI | SENAI | IEL

1. INSTITUCIONAL




11 INtroducao

Em 2025, a Federacdo das Industrias do Estado
de Goias (FIEG) celebra 75 anos de uma trajeto-
ria sélida e consistente, marcada pela defesa do
setor produtivo, pela promocdo do desenvolvi-
mento econdmico e pela valorizacdo do capital
humano e social. Fundada em 1950, o Sistema
FIEG consolidou-se como uma das mais relevan-
tes entidades representativas da indUstria bra-
sileira, exercendo papel central na articulacdo
entre empresas, poder publico e sociedade, em
defesa de um ambiente favoravel ao crescimen-

to econdmico e a competitividade empresarial.

Ao longo de sua histdria, o Sistema FIEG acom-
panhou, impulsionou e liderou transformactes
estruturais na indUstria goiana, que evoluiu de
uma base agropecudria para um parque industrial
diversificado, robusto e tecnologicamente avan-
cado. Esse movimento foi sustentado por actes
estratégicas nas areas de educacdo profissional,
inovacdo tecnoldgica, salide e seguranca do tra-
balhador, sempre com foco no fortalecimento da

industria e na promocdo do bem-estar social.

O Relatodrio Historico e de Sustentabili-
dade do Sistema FIEG, que ora se apresen-
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ta, cumpre a missdo de registrar e comunicar
0S avancos mais significativos desta trajetoria,
com foco na atuacdo recente e nas perspecti-
vas futuras da entidade. Mais do que uma pres-
tacdo de contas, o relatdrio € um instrumento
de valorizacdo da identidade institucional e de
reafirmacdo do compromisso do Sistema FIEG

com a sustentabilidade empresarial.

Neste ano emblematico, o Sistema FIEG evi-
dencia conquistas importantes que reforcam
seu papel como indutora do desenvolvimento
sustentavel em Goias e referéncia nacional
em boas praticas industriais. Entre os mar-
cos recentes, destacam-se a inauguracdo dos
Centros de Automacdo e Inovacdo, voltados
ao fortalecimento da indUstria de base, e 0
credenciamento do Instituto SENAI de Tec-
nologia em Alimentos e Bebidas junto ao
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abas-
tecimento (MAPA), o que projeta Goias como
protagonista na garantia da qualidade e se-

guranca da producdo agroindustrial nacional.

A atuacdo integrada das casas que compdem
0 Sistema FIEG — SESI, SENAI e IEL — também

se destaca pela exceléncia e pela busca perma-
nente pela inovacdo. No ambito educacional, a
expansdo das Escolas de Referéncia do SESI,
pautadas por metodologias inovadoras como o
STEAM, traduz o compromisso com uma forma-
cdo que articula teoria, pratica e competéncias
socioemocionais, preparando 0s jovens para 0S
desafios e oportunidades de um mercado de

trabalho em rapida transformacdo.

Ao mesmo tempo, o Sistema FIEG reforca seu
papel social, oferecendo servicos de salde e se-
guranca que impactam diretamente a qualidade
de vida de milhares de trabalhadores e suas fa-
milias. Em 2024, mais de 440 mil pessoas fo-
ram atendidas pelas acbes do SESI, promovendo
ndo apenas a salde fisica, mas também a salde
mental e 0 bem-estar no ambiente industrial. A
promocdo de uma inddstria mais segura, huma-
na e eficiente é uma diretriz clara que orienta

cada uma das iniciativas aqui relatadas.

O compromisso com a sustentabilidade também
se traduz na gestdo responsavel dos recursos
naturais, na adocdo de fontes renovaveis de

energia e na promocdo de praticas que forta-

lecem a economia circular e o desenvolvimento
regional. O Sistema FIEG lidera a implantacdo
de projetos voltados para a transicdo energéti-
ca, fomenta a inovacdo na inddstria, estimula a
qualificacdo profissional e amplia parcerias es-
tratégicas que impulsionam a competitividade

do setor industrial goiano.

Este relatdrio, portanto, € mais do que um re-
positério de dados: € um convite para conhecer,
compreender e valorizar a contribuicdo do Sis-
tema FIEG e das indUstrias goianas para a cons-
trucdo de um estado mais desenvolvido, justo e
sustentavel. Ao percorrer estas paginas, o leitor
serd conduzido por uma narrativa que articula
passado, presente e futuro, evidenciando ndo
apenas o legado construido, mas, sobretudo, a
visdo estratégica que orienta 0s proximos pas-

sos desta Federacdo.

Que este material inspire novas parcerias, for-
taleca relacOes institucionais e reafirme a con-
fianca no potencial transformador da industria
de Goids, guiada pelos principios da inovacdo, da
responsabilidade social e do desenvolvimento
sustentavel Boa leitura.
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Honra ao legado e COMpromisso
com o futuro da inddstria goiana.

A Inddstria vai além do maquinario, das plan-
tas fabris, dos nimeros e estatisticas. £ o pilar
gue sustenta a economia real, conecta pesso-
as e projeta o futuro de Goigs. Desde 2025 a
frente da Federacdo das IndUstrias do Estado,
assumi o compromisso de conduzir com firme-
za e didlogo a entidade que ha 75 anos tem
sido a voz organizada do setor produtivo, tem
sido responsavel por conectar demandas dos
empresarios industriais e que tem contribuido,
sobretudo, para o grande salto desenvolvimen-

tista de Goias nos Ultimos anos.

A construcdo de pontes é um dos norteadores
da atual gestdo. Com maior alinhamento e bus-
ca conjunta pela pujanca econdmica e melho-
rias sociais, o dialogo com o governo estadual
e as prefeituras tem sido fator decisivo dessa
estratégia. Mantemos relacdo construtiva com
0 Poder Executivo e liderancas politicas, sem-
pre colocando o interesse coletivo da econo-

Mia goiana acima de disputas conjunturais.

Outro pilar que faz parte do nosso DNA é o com-

promisso com a educacdo em diferentes niveis.
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Assumimos 0 compromisso de capilarizar ainda
mais a Rede SESI de educacdo basica, priman-
do pela qualidade de ensino e elevando os indi-
cadores de proficiéncia dos nossos alunos, por
meio de tecnologias inovadoras. Hoje, fazemos
parte da maior rede de educacdo tecnolégica do
Brasil. E, através do SENAI, braco gigante para a
educacdo profissional, nosso desafio é chegar a,
pelo menos, 80% da populacdo goiana, seja por
meio de cursos profissionalizantes, técnicos ou
de nivel superior, Um caminho para consolidar a
transformacdo social em Goids e o salto de pro-

dutividade da indUstria local.

Os nUmeros confirmam que estamos no cami-
nho certo. O Estado superou a média nacional
de crescimento industrial em 2024 e atraiu
novos investimentos em setores estratégicos
como alimentos e bebidas, bioenergia e tecno-
logia. E precisamos avancar mais. Vivemos um
tempo em que decisOes econdmicas se tornam
cada vez mais complexas e interdependentes.
Transicdo energética, inteligéncia artificial e
novas cadeias globais de valor redefinem o

mapa industrial e demandam monitoramento

e adaptacdo constante para ndo perdermos
competitividade. Goids ndo pode ser espec-
tador desse movimento e o Sistema FIEG, ao
ampliar sua articulacdo com os poderes publi-
Cos, 0 setor privado e instituicGes de pesquisa,
garante o protagonismo da nossa industria, li-
derando processos de modernizacdo.

Nossa atuacdo vai além da defesa de pau-
tas setoriais, pois temos uma visdo holistica e
comprometida com o desenvolvimento socio-
ambiental. O Sistema FIEG trabalha para con-
solidar um pacto institucional que torne Goias
competitivo sem abrir mao da responsabilidade
com seu povo. Uma agenda ampla, que contem-
pla infraestrutura, logistica, tributacdo racional,
seguranca juridica e formacdo de mdo de obra;
eixos essenciais para que a indUstria continue a

gerar rigueza, empregos e oportunidades.

Ao celebrar os 75 anos do Sistema FIEG, ndo
olhamos apenas para 0 legado, mas para oS
questionamentos que o futuro nos impde. Que
modelo de desenvolvimento queremos para Goi-

as na proxima década? Como preparar Nossas

empresas para uma economia verde e digital?
Como garantir que a prosperidade industrial al-
cance mais pessoas? Sdo perguntas que guiam

nossas escolhas e exigem coragem para inovar.

No século XVIIl, a Revolucdo Industrial foi a
principal engrenagem que possibilitou o enor-
me salto de desenvolvimento que trouxe mais
dignidade e qualidade de vida para as pessoas.
Nosso compromisso é continuar sendo esse
elo transformador entre a indUstria e a socie-
dade, atuando com firmeza e defendendo po-
liticas que facam de Goids um polo industrial
cada vez mais moderno, competitivo e conec-
tado as transformacdes globais. Contem com o
Sistema FIEG. Contem comigo.

André Rocha
Presidente da

Federacdio das
Industrias do Estado
de Goids - FIEG
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nacional, em Goids.

A indUstria na vanguarda do
Desenvolvimento Sustentavel

Flavio Rassi

A inddstria é parte da solucdo ambiental, afirma presidente de

sustentabilidade do Sistema FIEG

No Brasil, sustentabilidade e indUstria se entre-
lacam como forcas complementares, com o setor
produtivo ocupando posicdo estratégica na tran-
sicdo para um futuro mais responsavel. Com base
em uma das matrizes energéticas mais limpas do
mundo, 0 Nosso pals tem todas as condicdes de
liderar a transicdo para uma economia de baixo
carbono, na opinido do vice-presidente do Siste-
ma FIEG, Flavio Rassi, também a frente do Conse-
Iho de Meio Ambiente e Sustentabilidade (Cmas).
Para ele, 0 protagonismo do setor precisa ser as-
sumido com mais clareza e conviccdo. "Temos au-
toridade para ocupar esse espaco. Fazemos me-
Ihor do que muitos paises que hoje tentam nos

ensinar o que é desenvolvimento sustentavel”

Rassi sustenta que a inddstria brasileira, e em
especial a goiana, ndo deve se curvar a para-
digmas importados. "Ha uma expectativa de
que a sustentabilidade seja sempre ditada de
fora para dentro. Mas somos nds que temos
0s ativos, os resultados, a experiéncia de ter-
ritério. A nossa matriz energética ja é majori-
tariamente renovavel. O que nos falta ndo é

pratica - é narrativa.”

Quando a inddstria cresce,
0 pais inteiro cresce. A
geracdo de empregos de
qualidade, a arrecadacdo, o
Investimento em tecnologia,
tudo isso depende de

um ambiente produtivo
fortalecido. Defender a
industria ndo é defender
um setor: € defender o
desenvolvimento nacional,

Nesse sentido, o Sistema FIEG representa um
modelo que combina capilaridade, entrega
concreta e capacidade de articulacdo. “O que
realizamos por meio do SESI, do SENAI e do
IEL tem impacto direto na vida de milhares de
trabalhadores, jovens e empresarios. Sao pro-
gramas de qualificacdo, salde e inovacdo que
geram inclusdo, competitividade e bem-estar.

Isso é responsabilidade social real”
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Usina Hidrelétrica

em ltumbiara, na
Regicio Sul Goiano:
infraestrutura é
bandeira da FIEG
junto ao governo
do Estado

O presidente do Cmas também ressalta que ndo
se trata de comecar algo novo, mas de conso-
lidar e tornar mais visivel uma atuacdo que ja
esta em curso. "Durante muito tempo, entrega-
mos valor sem alarde. Mas chegou a hora de or-
ganizar melhor essa narrativa, com dados, com
estratégia, com linguagem acessivel. Ndo por
vaidade institucional, mas porque o papel da in-
dustria precisa ser reconhecido como parte da

resposta aos desafios do nosso tempo.”

O momento exige um novo tipo de lideranca
na visdo de Rassi. "Ndo basta cumprir proto-
colos. Precisamos participar da formulacdo
das solucBes. Sustentabilidade, no Brasil, é
algo que se constréi com inteligéncia, cora-
gem e compromisso com o territorio. £ Goias

tem todos esses elementos.”
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Dessa forma, 0 debate sobre sustentabilidade
precisa sair da abstracdo e se conectar com o
cotidiano das pessoas, conforme acredita o di-
retor. “Quando falamos em energia limpa, ino-
vacdo, transicdo ecoldgica, estamos falando
também de emprego, renda e oportunidades.
Ndo existe futuro sustentdvel com desempre-
g0 em massa ou com desindustrializacdo. A

indUstria é o elo entre tecnologia e inclusdo”.

Ele também destaca o papel da governanca
como eixo estruturante desse processo. “Ndo
adianta falar em ESG sem instituicdes solidas,
capazes de entregar resultado com transparén-
cia, eficiéncia e visdo de longo prazo. A gover-
nanca é o que sustenta tudo: da credibilidade,
continuidade e seguranca para o investimento.

E é isso que estamos fortalecendo aqui”

Esse olhar estruturado sobre o papel da in-
dustria também se aplica as discussdes sobre
transicdo energética, cujo processo ndo deve
ser romantizado, na visdo de Rassi. “E preciso
reconhecer que, para viabilizar fontes limpas,
ha demandas por recursos minerais criticos.
Sem mineracdo responsavel, ndo ha turbina
edlica, ndo ha painel solar, ndo ha bateria. Ou
encaramos essa realidade com seriedade, ou
ficaremos reféns de solucdes prontas que ndo

dialogam com o nosso territério”

Ndo basta cumprir
protocolos. Precisamos
participar da formulacdo das
solucoes. Sustentabilidade,
no Brasil, é algo que se
constroi com inteligéncia,
coragem e Compromisso
com o territorio. E Goias tem
todos esses elementos.

Goids, segundo ele, reline as condicbes ideais
para liderar esse movimento com equilibrio en-
tre producdo, inovacdo e sustentabilidade. “Te-
mos uma base energética limpa, uma industria
tecnicamente preparada, empresarios atentos
as transformaces e instituicGes comprometi-
das. £ uma combinacdo rara, e precisamos sa-

ber aproveita-1a".

Essa capacidade de articulacdo é, para o vice-
-presidente do Sistema FIEG, uma vantagem
estratégica do sistema. "0 que nos diferencia é
a presenca nos territorios, o didlogo com quem
estd na ponta, o conhecimento aplicado as re-
alidades locais. Isso vale tanto para a educacdo
profissional quanto para a inovacdo industrial
e a gestdo ambiental. £ um ecossistema que

aprende, se adapta e entrega resultado”

Rassi acredita que a valorizacdo da indUs-
tria precisa ser vista como politica de Esta-
do. "Quando a industria cresce, o pais inteiro
cresce. A geracdo de empregos de qualidade,
a arrecadacdo, o investimento em tecnolo-
gia, tudo isso depende de um ambiente pro-
dutivo fortalecido. Defender a indUstria ndo
¢ defender um setor: é defender o desenvol-

vimento nacional”,

O presidente do Cmas encerra com um recado
direto: "0 Brasil tem vocacdo para liderar esse
novo tempo. E a inddstria é parte disso. Sus-
tentabilidade, produtividade e inclusdo ndo
sdo caminhos opostos - sdo desafios comple-
mentares. E o Sistema FIEG estd pronto para

continuar contribuindo com inteligéncia, res-

ponsabilidade e acdo”
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\/alores do
Sistema FIEG

Os Valores orientam a gestdo es-
tratégica e as praticas didrias da
FIEG, atuando como um conjunto
de principios fundamentais que
norteiam as decisdes, promovendo
0 Respeito e a Dignidade, a Integri-
dade e Transparéncia, a Diversida-
de, a Sustentabilidade e a Saude e

Seguranca dos trabalhadores.
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Respeito e dignidade:

dispensamos as pessoas um tratamento
digno, considerando que cada ser
humano é Unico e deve ser respeitado
em sua individualidade, vocacdo e seu
valor préprio. E essencial abdicar de
comportamentos preconceituosos

ou discriminatérios em relacdo a raca,
cor, origem, género, estética pessoal,
condicdes fisicas, nacionalidade, sexo,
idade, estado civil, orientacdo sexual,
posicdo social, religido e outros atos que
firam a dignidade das pessoas.

75 ANOS DE HISTORIA & SUSTENTABILIDADE

Integridade e transparéncia:
nossas acoes, relacionamentos e
conducdo dos negocios sdo pautados
por interacdes confidveis, éticas e
transparentes, garantindo credibilidade e

fortalecimento da imagem institucional.

Diversidade:

acreditamos no valor das diferencas
individuais, que contribuem para
melhorar a produtividade e aumentam
a criatividade. Ndo aceitamos
discriminacdo em razdo de classe social,
género, raca, idade, deficiéncia fisica,
orientacdo sexual, religido, opinido

politica ou qualquer outro aspecto.

Sustentabilidade:

estimulamos o desenvolvimento
sustentavel, com foco no crescimento
econdmico, na melhoria da qualidade
de vida das pessoas, no respeito

ao meio ambiente e no estimulo a

responsabilidade social corporativa,

Saude e Seguranca:

priorizamos um ambiente de trabalho e
atuacdo profissional saudavel, protegido
e seguro em todos 0s seus aspectos,

sejam eles fisicos ou psicolégicos.
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Doacdio de motores a
Escola SENAI Roberto
Mange, em 1965, reuniu
os entdo diretores Gilson
Alves de Souza e Ary
Azevedo, o presidente

da FIEG, Antbnio Ferreira
Pacheco entre outras
autoridades e empresdrios.
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Antonio Ferreira Pacheco

Natural de Cataldo (GO) - Nascido em 10 de janeiro de 1916

Gestdo: 1952 -1967

Primeiro presidente da FIEG, Antdnio Ferreira
Pacheco esteve a frente da entidade de sua
fundacdo até 1967, ano de seu falecimento.
Alfaiate por formacdo e empresario visionario,
fundou a Alfaiataria Pacheco em Goiania e foi
responsavel por instituir a Associacdo Profis-
sional da Industria da Alfaiataria e Confeccdo
de Roupas do Estado de Goias, embrido do sin-

dicato que integrou a criacdo da Federacdo.
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Durante seus 17 anos de presidéncia, liderou
marcos estruturais para o setor industrial goia-
no. Implantou os departamentos regionais do
SESI e do SENAI em Goias, inaugurou o Palacio
da Industria em Goiania e iniciou a construcdo
do Clube do Trabalhador da IndUstria, que, apés
sua morte, passou a levar seu nome em home-
nagem. O terreno para o clube, no Setor Santa

Genoveva, foi doado por ele.

Principais conquistas da gestdo (1952-1967)

Construcdo do edificio da FIEG em
Goidnia, marco fisico da institucionali-
zacdo da Federacdo e espaco para se-
diar sindicatos e reunibes estratégicas
do setor industrial.

Implantacéo dos departamentos re-
gionais do SESI e do SENAI, trazen-
do para Goids as primeiras estruturas
de educacdo profissional e de apoio a

saude e seguranca do trabalhador.

Além da atuacdo empresarial no ramo téxtil, Pa-
checo também investiu em outros setores, como
na inddstria de pregos e no setor hoteleiro, com
a criacdo do Hotel Araguaia. Foi figura de desta-
que na maconaria goiana, chegando a ocupar o
cargo de grdo-mestre da Grande Loja Maconica.
Faleceu aos 52 anos, pouco antes da inaugura-
cdo oficial do clube que idealizou e que se tor-

nou simbolo de seu legado a indUstria goiana.

Construcdo dos centros de atividades
em Goidnia, Campinas e Andpolis, que
passaram a oferecer formacdo, cultura e
lazer aos trabalhadores da industria.

Inicio da construcdo, em 1961, do
Clube do Trabalhador, hoje denomi-
nado Clube Ferreira Pacheco, com
terreno doado pelo préprio presidente,
consolidando um espaco de convivéncia

e integracdo da classe trabalhadora.

Seu legado ultrapassa as fronteiras do setor in-
dustrial. Ao estruturar os primeiros passos da
FIEG, Antdnio Ferreira Pacheco lancou as bases da
representatividade do empresariado goiano, com
visdo que aliava modernizacdo, educacdo profis-
sional e integracdo sindical. O Palcio da IndUstria
e 0 Clube do Trabalhador, hoje com seu nome,
simbolizam essa contribuicdo e tornaram-se refe-

réncias historicas para a inddstria em Goids.
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Formacdo profissional
do SENAl em
eletricidade, uma das
principais demandas
das inddstrias no
final dos anos 60.
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Joseé Aguino Porto

Natural de Dores do Indaid (MG) - Nascido em 7 de marco de 1925

Gestdo: 1968-1999

Segundo presidente da FIEG, José Aquino Por-
1o liderou a entidade por 33 anos, de 1967 a
2000, sendo reeleito em mandatos sucessi-
vos. Patrono da industria goiana, teve papel
decisivo na consolidacdo do setor no estado
e na implantacdo de todas as instituicGes que
hoje comp&em o Sistema FIEG, com atuacdo
voltada a interiorizacdo dos servicos do SESI,

SENAI, IEL e da prépria Federacdo.
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Formado em Direito pela Universidade de Goi-
as, foi empresario do setor da construcdo civil
e fundador da Induprel, além de ter exercido
cargos publicos e bancarios em cidades como
Goiania, Rio Verde, Jatai, Anapolis e Jaragua.
Em sua gestdo, consolidou os Centros Sociais
do Sesi e os Clubes do Trabalhador, enfrentou
propostas nacionais de extincdo do SESI e

SENAI e articulou sua permanéncia ao lado da
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ado e ampliando a empregabilidade da

CNI e das entidades sindicais. Também ocu-
pou 0 cargo de presidente na Confederacdo
Nacional da Industria (CNI),

Sua capacidade de articulacdo foi decisiva em
momentos criticos, como na defesa do SESI
e do SENAI diante de propostas de extincdo.
Preservou instituicOes essenciais para a edu-

cacdo profissional e a salde do trabalhador,
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a0 mesmo tempo em que impulsionou a inte-
riorizacdo da rede de servicos, levando a in-

dustrializacdo a novas regifes do Estado.

Aquino Porto faleceu em abril de 2003, mas
permaneceu como referéncia historica da
FIEG, onde foi nomeado presidente de honra
apoés transmitir o cargo ao vice Paulo Afonso
Ferreira, em 2000.
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Expansdo SENAI no
Centro de Atividades
Prof. VVenerano de Freitas
Borges do SESI, em
Aparecida de Goidnia-GO,
em 1994,
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Paulo Afonso Ferreira

Natural de Bela Vista de Goids - Nascido em 5 de abril de 1951

Gestdo: 1999-2010

Engenheiro civil e empresario dos setores da
construcdo, imobiliario e agroindustrial, Paulo
Afonso Ferreira presidiu a FIEG entre 2000 e
2010. Escolhido para suceder a José Aquino
Porto, representou uma transicdo marcada
pela modernizacdo e continuidade institucio-
nal. Sua gestdo priorizou a interiorizacdo dos
servicos do Sistema FIEG, com énfase na qua-
lificacdo profissional e na descentralizacdo da

formacdo industrial.
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Ndo apenas. Com olhar de integracdo, foi
responsavel por conciliar pautas de diversos
segmentos e buscar a convergéncia na defe-
sa dos interesses da industria. “Com a unido
de forcas, agregamos ainda mais a industria
goiana para dentro da FIEG, ampliando a re-
presentatividade e aprimorando o ambiente
de negocios”, explicou Paulo Afonso. Durante
seu mandato, foram criadas unidades integra-

das do SESI e do SENAI em municipios estra-

Principais conquistas da gestdo (1599-2010)

Criacdo de unidades integradas SESI/
SENAI em municipios estratégicos como
Niqueldndia, LuziGnia, Barro Alto, Formo-
sa, Senador Canedo e Quirindpolis, aproxi-

mando os servicos da inddstria no interior.

Descentralizacdo da formacdo indus-
trial, ampliando significativamente a qua-
lificacdo profissional e a empregabilidade

em diferentes regibes do Estado.

Fortalecimento das parcerias com o
setor privado, que viabilizaram investi-
mentos em novas unidades escolares e

projetos de inovacdo tecnoldgica.

tégicos como Niguelandia, Luziania, Barro Alto,
Formosa, Senador Canedo e Quirindpolis. Tam-
bém presidiu o Conselho Regional do SENAI
e foi responsavel por ampliar parcerias com o
setor privado, impulsionando um novo ciclo de

desenvolvimento industrial em Goias.

Apos deixar a presidéncia da FIEG, assumiu
papel de destaque na CNI, onde preside, des-
de 2011, o Conselho de Assuntos Legisla-

Reforco da atuacdo por meio do Conse-
Iho Regional do SENAI, alinhando acoes
do SESI e do SENAI para atender deman-

das regionais e setoriais.

Modernizacdo da estrutura do Sistema
FIEG, consolidando a Federacdo como re-
feréncia na defesa da competitividade da

inddstria goiana.

Projecdo nacional, com Paulo Afonso as-
sumindo papel de lideranca na CNI logo
apos sua gestdo, presidindo o Conselho de
Assuntos Legislativos e chegando a presi-

déncia interina da Confederacdo.

tivos. Em 2018, foi eleito por unanimidade
presidente interino da mesma confederacdo,
reforcando seu protagonismo na defesa da
industria brasileira e da agenda de competiti-

vidade nacional.

Paulo Afonso ampliou a representatividade
da FIEG, conciliando pautas de diferentes
segmentos industriais e garantindo maior in-

tegracdo institucional,

RELATORIO SISTEMA FIEG - SESI - SENAI - IEL | 75ANOS DE HISTORIA & SUSTENTABILIDADE | 35




Pedro Alves de Oliveira

cumprimenta Sandro
Mabel, seu sucessor
no comando da FIEG,

durante a inauguracdo
da Escola Sesi e SENAI

Jardim Colorado
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Pedro Alves de Oliveira

Natural de Patrocinio (MG) - Nascido em 5 de maio de 1948

Gestdo. 2011 -2018

Empresario do setor cerealista e agropecuario,
Pedro Alves de Oliveira presidiu o Sistema FIEG
entre 2010 e 2014, ap6s vencer uma eleicdo
disputada com 66% dos votos, sendo a segun-
da na histéria da entidade com chapas concor-
rentes. Fundador da industria Arroz Lagoinha e
com forte atuacdo sindical, esteve por décadas a
frente do Sindicato da IndUstria de Arroz e Feijdo
do Estado de Goids (Siago) e ocupou cargos de
direcdo na Federacdo desde os anos 1980.
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Durante seu mandato, buscou fortalecer os
sindicatos filiados, ampliar a representativi-
dade do Sistema FIEG e interiorizar os servi-
cos do SESI, SENAI, IEL e ICQ Brasil. Apostou
na formacdo de mdo de obra qualificada e na
elevacdo da escolaridade dos trabalhadores
da industria goiana. Também representou o
Sistema FIEG junto a CNI, ao Fomentar e em
diversas missdes internacionais. Entre os des-

taques de sua gestdo estd a mediacdo que

Principais conquistas da gestdo (2011-2018)

Mediacédo da federalizacédo da CELG por
RS 6 bilhGes, em defesa do setor produtivo.

Investimentos em sustentabilidade
com reservatorios de 50 mil litros para cap-
tacdo de dgua da chuva em novos prédios.

Execucdo de 123 projetos de infraes-
trutura, incluindo a nova sede dos sindi-
catos em frente a Casa da Inddstria, deno-
minada Edificio Pedro Alves e do Instituto
Euvaldo Lodi (IEL).

Reestruturacdo do IEL, tornando-o refe-

réncia nacional

viabilizou a federalizacdo da CELG por RS 6
bilndes, a execucdo de mais de uma centena
de projetos de infraestrutura e a expansdo
da rede SENAI, com novas unidades em polos
estratégicos do Estado. Sob sua lideranca, o
IEL foi reestruturado e tornou-se referéncia
nacional, e as iniciativas de sustentabilidade
passaram a integrar a agenda da Federacdo,
com acBes como a instalacdo de reservatorios

de agua em prédios recém-construidos.

Expansdo regional com novas unida-
des SESI/SENAI e a maior escola SESI/
SENAI de Goids.

Defesa de incentivos fiscais no Fomen-
tar/Produzir, atraindo industrias como
Piracanjuba e Raimundi.

Modernizacdo da legislacéo trabalhis-
ta em articulacdo com a CNI.

Reforma completa do Clube Ferreira
Pacheco, com RS 14 milhées investidos.

"A FIEG é a casa de todos os empresarios goia-
nos. Nosso compromisso é sempre fortalecer o
setor produtivo, ampliar oportunidades e garan-
tir que o trabalhador da indUstria tenha acesso
a formacdo, dignidade e futuro”’, afirmou Pedro.
Participou de cursos de lideranca e gestdo na
Franca, nos Estados Unidos e na Alemanha. Re-
cebeu diversas condecoracdes por sua trajeto-
ria empresarial e sindical, incluindo o titulo de

Cidaddo Goianiense, Goiano e Anapolino.
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Sandro Mabel

Jlabv

Natural de Ribeirtio Preto (SP) - Nascido em 31 de dezembro de 1958

Gestdo: 2019-2024

Empresario de referéncia no setor alimenti-
cio, Sandro Mabel iniciou a carreira ainda jo-
vem e, aos 23 anos, assumiu a presidéncia
da indUstria de biscoitos Mabel, transforman-
do-a em uma das maiores do segmento Nna
América Latina. Formado em Administracdo
de Empresas pela Universidade de Ribeirdo
Preto (UNAERP), diversificou sua atuacdo
em areas COMO pecuaria, carcinicultura, setor

imobilidrio e projetos socials.

+ SENAI - IEL | 75 ANOS DE HISTO STENTABILIDADE

Na vida publica, exerceu mandatos como de-
putado estadual e federal, além de presidir
0 Sindicato da Industria de Alimentacdo de
Goias e Tocantins e a Associacdo Comercial e

Industrial de Aparecida de Goiania.

Eleito presidente do Sistema FIEG em 2018,
direcionou sua gestdo para a valorizacdo da
producdo local, a defesa da competitividade

industrial e @ modernizacdo das instituicdes

Principais conquistas da gestdo (2019-2024)

Lancamento e execucdo do programa de

expansdo e modernizacdo da Rede SESI/

SENAI, com meta de RS 1 bilhéo até 2026.

Incorporacdo de 3 novas escolas SESI/SE-
NAI (Goidnia, LuziGnia, Mineiros), elevando
para 33 o total de unidades em Goids.

Modernizacdo de unidades existentes,
com projetos de sustentabilidade ambiental
como uso de energia fotovoltaica.

Implantacédo do programa de gestdo de
escolas publicas do SESI em municipios sem
estrutura do Sistema Industria (ex.: Alto Ho-
rizonte, Flores de Goids).

do Sistema. Em 2022, anunciou um plano de
investimentos de RS 1 bilhdo até 2026 para
expansdo e renovacdo da infraestrutura do
SESI e SENAI, consolidando um legado de
fortalecimento e inovacdo.

Ao longo de quase seis anos de mandato, li-
derou a FIEG em um dos periodos mais desa-
fiadores da histdria recente, enfrentando 0s

impactos da pandemia de Covid-19 e condu-

Parcerias com Embrapii e instituicoes de

ensino para fomentar inovacdo nas indds-

trias goianas.

Acdo estratégica em setores-chave como

commodities, mineracéio e moda para forta-

lecimento da inddstria local.

Lancamento do Observatorio FIEG Iris

Rezende.

Criacdo do indice pelo Futuro das Cida-
des (IFC), que auxilia a tomada de decisOes

e elaboracéo de politicas municipais.

Criacdo da FIEG + Soliddria.

zindo a instituicdo em projetos estratégicos
de inovacdo, internacionalizacdo e sustenta-

bilidade. Sob sua presidéncia, o Sistema In-

dustria ampliou sua presenca em diferentes

regides do Estado, fortaleceu a rede de edu-
cacdo profissional e consolidou a imagem da
FIEG como uma das federacBes mais atuan-
tes do pafs, em defesa da industria e da com-

petitividade goiana.
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André Rocha
em exercicio da
presidéncia da
FIEG em 2025.
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André Rocha

Natural de Brasilia (DF) - Nascido em 21 de julho de 1971

Gestdo: 2024 - Atual

Engenheiro civil, André Rocha construiu trajetdria
ligada ao setor energético e sucroalcooleiro, Du-
rante 17 anos, presidiu o Sindicato da IndUstria de
Fabricacdo de Etanol do Estado de Goids (Sifaeg)
e o Sindicato da IndUstria de Fabricacdo de Acu-
car do Estado de Goias (Sifaclcar), posicdes que
0 projetaram como lideranca nacional do segmen-
to. Foi também presidente da Celg e da Celg G&T,
além de atuar no Forum Nacional Sucroenergético

e na Camara Setorial do Aclicar e Etanol.
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Na FIEG, sua jornada comecou ha 25 anos,
como dirigente de sindicato patronal e inte-
grante da diretoria. Foi diretor financeiro por
0ito anos e vice-presidente por mais de cin-
co, antes de assumir a presidéncia em 2024,
Ao longo desse percurso, consolidou experi-
éncia em gestdo, articulacdo institucional e
defesa do setor produtivo. A frente da Fede-
racdo, André Rocha defende a maodernizacdo

da indlstria, a inovacdo tecnolodgica e a sus-

Principais compromissos com o futuro (2025)

Levar o SENAI, seja por meio de unidades
instaladas ou mdveis, a pelo menos 80%
da populacdo goiana.

Pavimentar o fortalecimento das facul-
dades do SENAI, para transformd-las em
Centros Universitdrios até o final da déca-

da e, posteriormente, em Universidades.

Planos de ampliacdo da rede de SESI/SE-
NAI, com finalizacdo de 3 novas escolas e
construcdo de outras 5 unidades em mu-
nicipios como Mineiros, Goianésia e Sena-

dor Canedo.

tentabilidade, com foco especial em educa-
cdo profissional. Estabeleceu convénio com
0 Governo de Goias para treinar 12,3 mil alu-
nos do ensino médio em 16 cidades, além de
fixar a meta de 25 mil pessoas qualificadas
em 2024. Sob sua gestdo, a rede SESI/SENAI
amplia presenca com obras em Luzidnia, Mi-
neiros, Senador Canedo, Itumbiara, Parafso e
Trindade. Entre seus projetos estratégicos es-

tdo a transformacdo da Faculdade SENAI em

Expandir atendimento em sadde e segu-
ranca de modo a ampliar o atendimento a

300 mil pessoas por ano, em Goids.

Fortalecimento do IEL como instituto es-
pecializado em gestdo, com cursos mais
customizados para atender demandas re-

gionais, em parceria com prefeituras.

Implantar o Instituto SENAI de Tecnologia
Farmacéutica, o Instituto SENAI de Inova-
cdio em Bioeconomia e o Centro de Excelén-
cia em Energias Sustentdveis, conectando

a inddstria goiana as tendéncias globais.

Centro Universitario até 2030, a modernizacdo
dos cursos técnicos com dreas COMO programa-
cdo e inteligéncia artificial, a expansdo do IEL
e dos servicos de salde ocupacional do Sesi.
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Direcdo e foco

A governanca do Sistema FIEG é o pilar que
sustenta 75 anos de contribuicBes ao desen-
volvimento de Goias, servindo como alicerce
para a legitimidade e a confianca que a indus-
tria e a sociedade depositam na federacdo.
Organizado como um conjunto de entidades
de direito privado que atuam de forma sinér-
gica, o sistema tem na FIEG a definicdo de
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suas diretrizes estratégicas, enquanto SESI,
SENAI e IEL operam como seus bracos exe-
cutores. Essa estrutura coesa garante a exe-
cucdo eficiente das acdes, com uma gestdo
permanentemente fiscalizada por 6rgdos de
controle, como o Tribunal de Contas da Unido
(TCU), assegurando a maxima responsabilida-

de na aplicacdo de recursos.

A Governanca
direciona uma
atuacdo eficaz,
responsavel, ética
e transparente
nas instituicoes,
promovendo a
confianca dos
stakeholders,

a eficiéncia
organizacional e o
alinhamento dos
interesses para a
geracdo de valor
sustentdvel.”

O compromisso com a integridade € um valor
inegociavel e se materializa por meio de um ro-
busto Programa de Compliance e de um Codigo
de Conduta Etica que norteiam todas as rela-
cBes da FIEG, suas entidades e parceiros. Com
0 suporte da alta gestdo, que estabelece o tom
ético para toda a organizacdo, a transparéncia
¢ promovida ativamente. Prova disso é a manu-
tencdo de um canal de dendncias, administrado
por uma empresa independente, a KPMG Upri-
ght, que possui a experiéncia necessaria para
receber e registrar informac@es relacionadas a

situacBes como ma conduta, fraude e desvios

de recursos, garantindo que as denuncias sejam
feitas de forma segura e, se desejado, anénima.
Em 2024, o canal recebeu um total de 129 de-
nuncias. Esse mecanismo, somado a atuacdo do
Comité de Etica, garante a confidencialidade e a

apuracdo rigorosa de quaisquer desvios.

0 alinhamento com as mais modernas praticas
de gestdo e sustentabilidade é demonstrado
por marcos importantes, Em 2023, a FIEG tor-
nou-se signataria do Pacto Global da ONU, re-
forcando publicamente seu compromisso com
0s mais elevados padrdes de direitos humanos,
trabalho, meio ambiente e combate a corrup-
cdo. Como desdobramento pratico dessa visao,
em agosto de 2024 foi instituido o Comité de
Sustentabilidade, um ¢rgdo colegiado criado
para assessorar e dar suporte a implementacdo
de uma estratégia ESG transversal, envolvendo

todas as casas do Sistema FIEG.

Dessa forma, a governanca transcende o cum-
primento de obrigac@es legais, posicionando-se
COMO um motor para a perenidade e o impacto
positivo do Sistema FIEG. £ essa estrutura s6-
lida e transparente que permite a federacdo
ndo apenas celebrar seu passado historico, mas
também construir um futuro em que o desen-
volvimento industrial de Goias caminhe lado a
lado com a ética, a responsabilidade socioam-
biental e a inovacdo.
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Compliance

O programa de compliance do Sistema FIEG
¢ estruturado em dez pilares fundamentais,
que norteiam a atuacdo da federacdo para
que suas operacdes e atividades estejam em
conformidade com a legislacdo vigente, bem
como com politicas internas. O programa visa
evitar irregularidades e comportamentos ina-
dequados na esfera de atuacdo da organiza-
cdo, a0 mesmo tempo que promove uma cul-
tura baseada na ética e integridade.
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Os 10 pilares do
Programa de Compliance

Compromisso da Alta Direcdo

Avaliacdo de Riscos

Cédigo de Conduta Etica

Comunicagdo e Treinamento

—_—
Controles Internos aitylenA 6
v
Canal de Dendncias
1 -_

InvestigacGes

Due Diligence

Monitoramento e Auditoria

Diversidade e IncluséGo

\

Codigo de Conduta Ftica

0 Cédigo de Conduta Etica do Sistema FIEG
orienta os padrBes de comportamento do presi-
dente da federacdo, conselheiros, dirigentes, em-
pregados, prestadores de servico terceirizados,
parceiros comerciais e fornecedores. Estende-se
ainda a dirigentes dos sindicatos filiados, bem
como a integrantes de categorias ndo especifica-
das, mas que mantém relacdo direta ou indireta,
tempordria ou permanente, com a FIEG e com 0s
demais 6rgdos do sistema: SENAI, SESI e IEL.

Integridade e

Transparéncia
/
/

. /
Respeito e /
Dignidade /

Diversidade
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Esta estruturado em cinco valores fundamen-
tais, que expressam os principios que guiam
a atuacdo institucional: respeito e dignidade,
integridade e transparéncia, valorizacdo da
diversidade, compromisso com a sustentabi-
lidade e promocdo da salide e seguranca. Es-
ses valores funcionam como referéncias para
0 comportamento individual e para a interacdo

do Sistema FIEG com a sociedade.

— Sustentabilidade

" Satide e Seguranca
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Principios Gerais de
Conduta:

O codigo estabelece
diretrizes claras

sobre diversas praticas:

Combate a Corrupcdo: £ estritamente
proibido solicitar, receber ou oferecer qual-
quer tipo de vantagem indevida para influen-
ciar decisges.

Conflito de Interesses: Ndo sdo admitidas
situacBes em que interesses pessoais pos-
sam interferir nas decisdes das Instituicdes,
como subordinacdo entre familiares ou favo-

recimento em contratacoes.

Confidencialidade: £ vedado o uso de in-
formacdes confidenciais ou dados pessoais
para beneficio préprio ou de terceiros.

Doacdes Politicas: As instituicGes ndo reali-
zam doacOes para partidos politicos, candidatos
a cargos eletivos, ou para campanhas politicas.
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Atuacdo Socioambiental: As atividades
devem priorizar 0 uso racional de recursos na-
turais e a minimizacdo de impactos ambien-

tais negativos e @ maximizacdo dos positivos.

Fraudes: AcOes intencionais que visam obter
vantagem indevida por meio da manipulacdo
ou falsificacdo de registros financeiros, como
prestacBes de contas, reembolsos ou contro-
les contabeis, violando normas internas e ex-
ternas e sujeitas a sanc@es administrativas,

civeis e criminais.

Prevencao ao
Assédio e Abuso de Poder:

O Sistema FIEG declara tolerdncia zero
a comportamentos ofensivos, intimidadores

e constrangedores.

Fica explicitamente proibida qualquer
acdo que configure assédio moral, assédio
religioso, assédio étnico, assédio sexual e o

abuso de poder.

¥

Relacionamento
com Terceiros:

Fornecedores: O relacionamento deve ser
imparcial e transparente, Sdo reprovadas pra-
ticas como o uso de trabalho infantil ou es-
Cravo e a degradacdo do meio ambiente por
parte dos fornecedores.

Poder Publico: Ndo é permitido oferecer pa-
gamentos ou vantagens a autoridades para
facilitar tramites ou obter beneficios.

Contratos e Convénios: Todos os contra-
tos devem incluir uma clausula anticorrupcdo,
declarando o conhecimento e 0 COmMpromisso

com as leis e com este codigo.
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Canais de Integridade

e Compliance

Ferramentas cruciais para prevencdo e com-
bate a fraudes, corrupcdo e outras condutas
irregulares, os Canais de Integridade e Com-
pliance fortalecem a reputacdo do Sistema
FIEG e minimiza riscos. Estdo estruturados da

seguinte forma;

SAC: Canal para DUVIDAS de clientes e usuérios
de produtos e servicos prestados ou adquiridos
perante a FIEG e suas Casas (SESI, SENAl e IEL).
Outras manifestacdes (reclamacdes, elogios,
contribuicBes e sugestdes) o registro deve ser
realizado a Ouvidoria.

OUVIDORIA: Canal para o registro de MANI-
FESTACOES internas e externas constituidas de
reclamacdes, elogios, contribuictes e sugestdes
ou ainda, de reclamacdes de clientes e usuarios

que ndo puderam ser resolvidos pelo SAC,

Acesse 0s canais
* de integridade e
= Compliance da FIE

CANAL DE ETICA: Ferramenta para DENUN-
CIAS que versarem sobre questfes éticas, cor-
rupcdo, sugestbes de melhoria nos controles
de integridade, desde que conflitantes com o
Codigo de Conduta Etica da FIEG e suas Casas
(SESI, SENAI e IEL), é administrado pela KPMC,
empresa independente reconhecida pela sua

expertise na area.

CODIGO DE CONDUTA ETICA: Guia das con-
dutas éticas desejadas no desempenho de ati-
vidades no ambito das Instituicdes. As duvidas
na aplicacdo e interpretacdo deste Cddigo de
Conduta Etica podem ser esclarecidas pelo ges-
tor imediato, pelo Comité de Etica, pela area de

Compliance ou pela Ouvidoria do Sistema FIEG.
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Os interesses do Sistema FIEG devem estar
em primeiro lugar, sobrepondo-se aos inte-
resses particulares de membros da alta ad-
ministracdo, colaboradores, fornecedores e
terceiros, de forma a ndo comprometer nega-

tivamente 0s objetivos das instituicdes.

Assim, a Politica de Conflitos de Interesses
objetiva estabelecer diretrizes que devem
ser observadas na identificacdo, declaracdo e
resolucdo de situacBes que possam represen-

tar conflitos de interesses reais, potenciais
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Itica de Conflito
de Interesses

ou aparentes. Sua finalidade é garantir que
as praticas e atividades didrias sejam sem-
pre pautadas pelos principios e diretrizes de
acOes e posturas estabelecidas pelo Cédigo
de Conduta Etica e nas Politicas Institucio-

nais de Compliance do Sistema FIEG.

A violacdo desta politica pode resultar em
medidas disciplinares e penalidades, que se-
r30 analisadas pelo Comité de Etica e aplica-

das conforme as normas internas.

Definicdo de
Conflito de Interesses:

® E definido como qualquer situacdo em que
0 interesse pessoal de um colaborador
possa interferir ou influenciar decisdes em
detrimento dos interesses das instituicbes
FIEG, SESI, SENAl e IEL.

O conflito existe mesmo que nenhum ato pre-
judicial tenha sido concretizado, pois a sim-
ples aparéncia de um conflito pode enfraque-
cer a confianca e a credibilidade do sistema.

Principais Proibicoes:

€ estritamente proibido aos colaboradores:

m Usar ou divulgar informac@es privilegiadas
para beneficio proprio ou de terceiros.

B Desempenhar atividades profissionais que
concorram com 0s negocios do Sistema
FIEG ou que sejam realizadas durante o ho-
rario de expediente.

Permitir que relac8es de parentesco ou afe-
tivas influenciem o seu julgamento profis-

sional.

Manter atividades paralelas ou ser sdcio de
empresa concorrente, fornecedora ou que

conflite com os interesses das instituicdes.
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Diretrizes para
Contratacao e
Relacionamento:

Contratacio de Colaboradores: £ veda-
da a admissdo de parentes de empregados
Na mesma area/geréncia ou em relacdo de
subordinacdo direta. Também é proibida a
contratacdo de parentes de membros da alta
administracdo.

Relacionamento entre Colaboradores:
Caso um vinculo de parentesco (como casa-
mento ou unido estavel) surja durante o con-
trato de trabalho, a situacdo deve ser comu-
nicada ao RH para que medidas de mitigacdo
sejam tomadas, evitando a subordinacdo dire-

ta ou alotacdo na mesma area.

Contratacdao de Fornecedores: Colabora-
dores com parentesco ou relacdo pessoal com
fornecedores devem declarar o conflito e se
abster de participar de qualguer negociacdo
ou gestdo relacionada a eles.

Brindes, Presentes e
Hospitalidades:

m £ permitido o recebimento e oferecimento
de brindes institucionais de carater geral ou
cujo valor seja de até RS 150,00.

® E proibido aceitar ou oferecer qualquer van-
tagem (comisses, favores, descontos) como

recompensa ou para influenciar decis@es.

Como Reportar
um Conflito:

m £ obrigatério que todos relatem imediata-
mente qualquer conflito de interesse, seja
proprio ou de terceiros.

m Conflitos devem ser reportados ao gestor
imediato ou por meio do Canal de Etica,
que garante sigilo e pode ser acionado pe-
los seguintes meios:

Telefone;

0800 713 0051

Site;
linhaetica.com.br/etica/fieg
E-mail;
fieg@linhaetica.com.br
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municacdo e treinamento do Programa de  vimento direto da drea gestora de Compliance m Treinamento “Vocé é Qualidade e Com-
Compliance visa a disseminacdo de valores, recomendacdo de orientacfes e posturas, no- pliance” no més subsequente a admissdo
| normas e politicas sobre a conduta ética e  tadamente sobre procedimentos para preser- de novos colaboradores

Treinamentos
informativos e acoes de
integridade conduzidos
pela Assessoria de
Gestao de Compliance e
Integridade (ASGCI) ao
longo de 2024:

m Dia 28 deJaneiro
Dia Internacional da Protecdo de Dados

m Dia 23 de Fevereiro
Dia Internacional da Etica

m Dia 01 de Marco
Dia da Zero Discriminacdo

m Dia 02 de Maio
Dia Nacional da Etica

Dia Nacional de Combate ao Assédio Moral

m Dia 21 de Maio

2.6 E ﬂ 8 aj a m e nto D e | a Dia Mundial da Diversidade Cultural para o
7 A ' Didlogo e o Desenvolvimento
etiCa e traﬂsparemla

m DialZde]junho
Dia Mundial de Combate ao Trabalho Infantil
Implementado desde 2022, o plano de co-  Oes gerenciais. Adicionalmente, hd um envol-

integra dos negdcios no ambito do Sistema  var a imagem das instituicGes e fortalecer a
FIEG. O planejamento é executado, primaria-  cultura organizacional.
mente, por meio das midias internas e reuni-
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474 NOVOS
COLABORADORES
TREINADOS EM
2024
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Publicacoes Internas
(Intranet / e-mail Institucional /
Elemidia) sobre;

m Site da Transparéncia SESI e SENAI GOIAS
® \/océ sabia que temos um Comité de Etica?

m Cuidados com Equipamentos Corporativos

- Seguranca da Informacdo

m Dia 14 de Agosto
Lei Geral de Protecdo de Dados

m Dia 23 de Setembro
Dia Internacional Contra Exploracdo Sexual
e o Trafico de Mulheres e Criancas

m Politica de Consequéncias da FIEG e Suas
Casas (SESI, SENAl e IEL)

m Dia 21 de Marco
Dia Internacional para Eliminacdo da

Discriminacdo Racial
m Compromisso Anticorrupgdo
m Dia 29 de Outubro
Dia Nacional de Prevencdo a Lavagem de
Dinheiro
m Cuidados com Equipamentos Corporativos
m Dia 29 de Novembro

Dia Internacional para a Eliminacdo da

Violéncia contra as Mulheres

GLestao de Riscos de Compliance

A Gestdo de Riscos de Compliance faz parte
da estratégia do Sistema FIEG de adotar e me-
Ihorar os processos organizacionais para sub-
sidiar o controle e a tomada de decisdes. Como
acOes, destacam-se:

O monitoramento e revisdo da matriz de ris-

cos de compliance

m  Arevisdo de documentos

m Confeccdo de relatérios

m Adequacdo de processos

m Andlise de contratos e outros instrumentos

m \Verificacdo de conformidade de documentos

m AcBes coma LGPD

m (Contratacdo de colaborador para encorpar
0 Corpo técnico

m Treinamento e contratacdo de ferramenta
de banco de dados de consulta de precos
de mercado para assegurar maior seguran-
Ca nos processos de compra/contratacoes

A gestdo de riscos de compliance utiliza aplica-
tivo proprio na plataforma SE Suite - GRC, ten-
do sidoidentificados 10 riscos de compliance e
85 fatores de riscos, conforme grafico.

1(118%), ,2(235%

\

8 (941%)
15 (17.65%)

A4T1%)

10 (11.76%)

\ 1 (118%

14 (1647%)

4 (4.71%)
26 (30.59%)

m Ambientais e Seguranca = (Conflito de interesses

m Corrupcdo Geral Desvios de Conduta
= fFraude Fraude Interna
= Imagem Ndo cumprimentos de requisitos legais

® Privacidade de Dados = Regulatério Contabil
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Compromisso internacional
para a sustentabilidade/ODS

A adesdo do Sistema FIEG ao Pacto Global da
ONU, em 2023, simboliza um avanco estraté-
gico na consolidacdo de praticas empresariais
alinhadas aos mais altos padrdes de direitos
humanos, relacdes de trabalho, protecdo am-
biental e combate a corrupcdo. Para além de
uma mera formalidade, essa decisdo reforca
publicamente o compromisso de incorporar 0s
Dez Principios da ONU as operacdes do Siste-
ma e de influenciar positivamente as cadeias

produtivas da industria goiana.

No mesmo ano, foi instituido o Comité de
Sustentabilidade, instancia voltada a asses-
sorar a implementacdo da estratégia ESG do

Sistema FIEG. Este comité atua como férum
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de governanca para integrar diretrizes socio-
ambientais as decisdes da alta gestdo, ao am-
pliar o alcance das metas de desenvolvimento
sustentavel e garantir que o alinhamento ao

Pacto Global se traduza em acdes concretas,

Essa dupla iniciativa fortalece a governanca e
projeta a indlstria goiana como agente cen-
tral da transformacdo produtiva e ambiental
no pais. Ao incorporar os principios interna-
cionais de sustentabilidade em seu cotidiano,
0 Sistema FIEG reafirma sua capacidade de
liderar pelo exemplo, promovendo inovacdo
responsavel, ética corporativa e desenvolvi-
mento econémico com impacto positivo para

toda a sociedade.

Parceriase g,

Meiosde g3

Implemen-
tacao

Paz, Justica e

Vida
Terrestre

A\ 4

Vida
nakoue g

OBJET

Agdo Contra

e Produgdo
Responsaveis

Cidades e

Comunidades '
Sustentaveis '
Redugso das

Desigualdades  |ndustria,

Infraestrute

Os ODS priorizados da FIEG sdo:

A ODS 04 - Educacdo de Qualidade: O Sis-
tema FIEG atua para reduzir desigualdades
educacionais e promover oportunidades de
desenvolvimento pessoal e profissional, atu-
ando na formacdo de cidaddos preparados
para o mercado de trabalho, com, énfase na

valorizacdo de competéncias do século XXI.

\ ODS 07 - Energia Acessivel e Limpa: In-
[ « Ccentivo a iniciativas que reduzem o desperdi-
Cio e promovem 0 uso inteligente de energia

limpa, como a solar.

ODS 08 - Trabalho Decente e Cresci-
‘I' mento Econdmico: Enfatiza a valorizacdo
de colaboradores e o crescimento da empresa,

gerando oportunidades.

Instituicdes
Eficazes A ‘ Sustentavel

DE DESENVOLVIMENTO

udanca I ua\qadc
< SUSTENTAVEL & £
do Clima /

Inovacao e

adicagao
Pobreza

Fome Zero
e Agricultura

‘ Saude e

Bem-Estar

v

IVOS

Educagdo

W qualidade

Agua Potavel
e Saneamento

Energia Limpa
e Acessive
Trabalho
Decente

e Crescimento

Econdmico

ura

ODS 09 - Indastria, Inovacao e Infraes-
trutura: Fomento a inovacdo e a infraestru-

tura industrial, reconhecendo a implementacdo

de tecnologias sustentaveis. A FIEG também
trabalha para incentivar a industrializacdo in-

clusiva e sustentavel em Goias.

ODS 12 - Consumo e Producdo Responsa-

o

veis: Reconhecimento de solucdes aplicadas a pro-
ducdo com foco em eficiéncia, residuos, emissdes e

uso da agua, que asseguram padroes sustentaveis,

ODS 17 - Parcerias e Meios de Implemen-
tacao: O prémio e o Nucleo ESG demonstram
um foco em fortalecer a parceria global, articu-
lando diferentes setores para viabilizar o cum-

primento da Agenda 2030,
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A educacao como pilar
do Sistema FIEG

Em 2024, IEL, SESI e SENAI Goids alcancaram
marcos significativos em educacdo, salde, se-
guranca e inovacdo tecnoldgica, impulsiona-
dos por investimentos estratégicos e parcerias
importantes. As instituicbes ampliaram sua in-
fraestrutura, aprimoraram a oferta de servicos
e consolidaram seu papel no desenvolvimento

socioecondmico do Estado de Goias.

No SENAI Goids, a taxa de empregabilidade
ultrapassou S0% entre 0s egressos de cursos
de aprendizagem industrial e habilitacdo técni-
ca, superando a média nacional de 85%. Esse

resultado foi possivel gracas a modernizacdo
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e expansdo da rede de escolas, integrada ao
SESI, além do fortalecimento da educacdo su-
perior em suas faculdades, que obtiveram nota
maxima (5,0) do Ministério da Educacdo (MEC),
Em reconhecimento a sua exceléncia, o SENAI
recebeu, pela 15° vez, o prémio Pop List do jor-
nal O Popular, como a marca mais lembrada em

qualificacdo profissional.

O SESI também se destacou com 12.218 ma-
triculas na Educacdo Basica - da Infantil ao
Ensino Médio, além da Educacdo de jovens
e Adultos (EJA) -, das quais 2.982 foram gra-

tuitas. O programa de Educacdo Continua-

da alcancou 87.953 matriculas, ampliando o
acesso ao conhecimento e a formacdo cida-
da. Ja o IEL reforcou sua vocacdo em apoiar
as empresas na melhoria da gestdo, inserindo
mais de 20 mil estagiarios no mercado de tra-
balho em 2024, em gquase 4.000 empresas,
distribufdas por mais de 130 municipios. No
mesmo periodo, viabilizou a contratacdo de
mais de 900 aprendizes em 42 empresas e,
por meio das areas de Gestdo Organizacional,
atendeu 200 empresas e realizou mais de 16
mil horas de consultoria e capacitacdo em ino-
vacdo, solucBes digitais, gestdo estratégica e

ESG. Em reconhecimento a sua exceléncia, o

IEL recebeu, pela 10° vez, o prémio Pop List do
jornal O Popular, como a marca mais lembrada

em encaminhamento de estagio.

Juntas, as trés instituicGes atenderam coletiva-
mente mais de 8 mil empresas em 170 munici-
pios goianos, a partir de unidades localizadas
em 15 cidades. Essa expansdo incluiu a inau-
guracdo de Escolas de Referéncia SESI e SENAI
em polos estratégicos como Luziania, Rio VVer-
de, Anapolis, Cataldo e ltumbiara, reforcando
0 compromisso do Sistema FIEG em preparar
trabalhadores e gestores para os desafios da

economia contemporanea.
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Destaques da Educacao - Sistema FIEG

P Servico
' Social
da Inddstria

@ 12.218
s matriculas na Educacdo

Basica e EJA, sendo
2.982 gratuitas.

» Servico Nacional
de Aprendizagem
Industrial

143.053

matriculas na Educacdo
Profissional, com
47.097 gratuitas.

€L =
18111

estagiarios inseridos
no mercado em 2023,
em parceria com 1.740
empresas.

o

+90%

de empregabilidade
dos egressos, acima da
média nacional (85%).

1.101

aprendizes contratados,
com atuacdo em 590
empresas desde 2016.
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Y 8/.953

matriculas em Educacdo
Continuada, ampliando
- oportunidades de formacdo para

trabalhadores e comunidade.

'(;)'

e

Faculdades SENAI
receberam nota
maxima (5,0) do MEC.

3819/
noras

Consultorias em gestdo
e educacdo executiva:
atendimento

a 74 empresas.

Reconhecido pelo

Pop List do jornal O
Popular como a marca
mais lembrada em
qualificacdo profissional,
pela 15° vez.

Referéncia nacional em
estagios: ha 10 anos é
a marca mais lembrada
em Goias.

Alunos do SESI
interagem com

o robd NAO:
tecnologia em sala
de aula
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Diretores e
colaboradores do IEL
Goids comemoram

o lancamento do
reposicionamento
estratégico, em 2024

Colaboradores

Contribuir de maneira positiva para o desenvol-
vimento social esta no cerne da constituicdo
das entidades que comp&em o Sistema FIEC.
Os resultados alcancados ao longo de 75 anos
sdo a materializacdo do talento e do empenho
de um time de 2.688 colaboradores, cuja forca
de trabalho é fundamental para o sucesso da
indUstria goiana. A dedicacdo dessas equipes
transforma os objetivos estratégicos da FIEG,
SESI, SENAI e IEL em acBes de impacto real,

O reflexo desse cOmpromisso COmM as pessoas
¢ notorio. O investimento em um ambiente de
trabalho pautado pela inclusdo, seguranca e
capacitacdo continua resulta em mais engaja-
mento e produtividade, Em 2024, foram dedi-
cadas, em média, 44 horas de treinamento por
colaborador, um investimento que fortalece as

competéncias internas e reflete na qualidade
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dos servicos prestados. A aposta no desenvol-
vimento de talentos é validada pela alta taxa
de retencdo, com mais de 94% dos novos con-
tratados permanecendo nas instituicdes apds

o0 periodo de experiéncia.

Essa valorizacdo se estende ao cuidado com a
salde e o bem-estar. As instituicbes promovem
robustos programas de salide e seguranca, que
vdo de campanhas de vacinacdo a iniciativas
voltadas para a salde mental, reforcando um
ambiente de trabalho seguro e saudavel. A efi-
cacia dessas acdes é demonstrada por indicado-
res COMO a auséncia de acidentes de trabalho
no SENAI em 2024. Ao passo que o sistema é
um farol para as industrias de Goids, essa cultu-
ra de cuidado e desenvolvimento se multiplica
nos treinamentos e cursos ministrados para mi-

Ihares de profissionais em todo o estado.

Visao Geral

INDICADOR SESI SENAI FIEG IEL
Total de colaboradores (empregados e estagidrios) 1575 930 34 149
Taxa de contratacdo (% de novos empregados no quadro) 36,04% 33,56% 312% 35,92%
Taxa de rotatividade (% de empregados que sairam em rel. ao quadro) 26,42% 2595% 9,37% 2912%
LesOes relacionadas ao trabalho (gtd. de acidentes de trabalho) 12 11 0 1
Média de horas de treinamento por empregado 60,09 396,26 60,67 16,73
Percentual de empregados recebendo avalia¢Ges regulares

. ; 89,56% 74,85% 100,00% 100,00%
de desempenho e desenvolvimento de carreira
Tempo médio de contrato com empregados
(tempo de permanéncia em anos) 51 55 15 6.8
Taxa de frequéncia - Salde e Seguranca 500 263 0,00 103
(Ndmero de dias perdidos com acidente x 1.000.000 / Horas- ' ' ' '
Homem Trabalhadas) - Escala de 0 a 2000)
Dias ininterruptos sem acidentes 33 aeo 65 03
Taxa de gravidade - Salde e Seguranga
(nimero de dias perdidos com acidente x 1.000.000 / Horas-Homem 11,68 64,51 0,00 0,00
Trabalhadas - Escala de 0 a 2000)
Percentual de colaboradoras mulheres contratadas (Incluséo) 59% 44% 59% 60%
Média de idade de colaboradores 374 38,6 449 20,7
Percentual de profissionais com nivel superior 70,72% 68,28% 50% 50,48%
Turnover (ndmero de admissbes + ndmero de demissbes/2 / nimero 31.50% 29,80% 6,30% 32.50%
total de colaboradores x 100)
Inclusdo de pessoas com deficiéncia (gtd. de pessoas contratadas) 74 39 0 2
Geracdo de novas vagas (qtd. de vagas de emprego e estdgio abertas) 303 138 3 31
Sucesso na selecdo de pessoas
(demissdes na experiéncia/Total de demissdes) * 100 95,30% 93,30% 100% 95,20%
Medla.de hgras de capac@agao por gmpreggdo 504 653 N/D 144
em universidade corporativa (organizacionais)
Investimento em desenvolvimento (valor em reais) RS 1.788.820,36 RS 1.580.014,20 N/D N/D
Grau de satisfacdo - Clima Organizacional 74.00% 77.00% 6885% 74.00%

(indice geral de satisfacdo na pesquisa de clima (7 dimensdes)
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Colaboradores
participam de atividade
do projeto AscomLab,
iniciativa da Assessoria
de Comunicacdo do
Sistema FIEG, conduzida
por Sandra Persijn

Compromisso com o
Capital Humano

O compromisso do Sistema FIEG com a sus-
tentabilidade comeca internamente, com a
valorizacdo de seus colaboradores. A Gerén-
cia de Recursos Humanos e Conhecimento
adota uma abordagem estratégica que vai
além das praticas tradicionais, focando no
bem-estar, na inclusdo e no desenvolvimento
continuo. Assim, em 2024, diversas iniciati-
vas foram consolidadas para fortalecer uma
cultura organizacional que atrai, desenvolve
e engaja talentos.

O cuidado com a salde integral dos colabora-

dores é a base dessa estratégia, materializa-
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da no Programa Viver Bem. A iniciativa ofe-
rece aces de promocdo a salde, prevencdo
de doencas e acompanhamento psicossocial,
impactando diretamente a qualidade de vida
e 0 ambiente de trabalho. Essa preocupacdo
com o bem-estar é um investimento direto no
capital humano, um dos pilares da sustenta-
bilidade social.

No campo da Diversidade, Equidade e Inclu-
sdo, 0 Programa Mais Diversidade reforca o
compromisso da instituicdo com a construcdo
de um ambiente de trabalho mais justo e re-

presentativo. O programa atua na reducdo de

barreiras para aqueles que desejam acessar
0 mercado de trabalho, com foco especial na
inclusdo de Pessoas com Deficiéncia (PCDs),
superando as cotas legais. A iniciativa ndo
apenas cumpre um papel social relevante,
mas também fortalece a governanca, ao pro-

mover uma cultura de respeito e equidade.

O desenvolvimento profissional é outro eixo
central, evidenciado pelo investimento em ca-

pacitacdes e na Universidade Corporativa. Em

2024, foram oferecidas trilhas de desenvol-
vimento para aprimoramento técnico e com-
portamental por meio do programa Desen-
volvimento de Liderancas, assegurando uma
gestdo alinhada aos valores éticos e a visdo
de futuro da instituicdo. )& o engajamento e
a valorizacdo sdo reforcados pelo Programa
de Reconhecimento, que celebra as contri-
buicOes individuais e coletivas, colocando em
perspectiva o desempenho dos colaboradores

e 0s objetivos estratégicos do Sistema FIEG.
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Jovens aprendizes
na Faculdade
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olho em futuro
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Thais Santos e Luciana
Machado, na campanha
FIEG + Solidaria

Fabio Ricardo da Silva,
colaborador SENAI, faz
doacdio de sangue

Pagina 71

Patricia Rassi e Priscila
Rassi entregam
alimentos ao padre
Rafael Magul

IEL Social: estagidrios,
bolsistas, aprendizes,
empresas e instituicoes
de ensino arrecadam
alimentos destinados a
entidades filantrépicas

Comunidades

Solidariedade como
valor institucional

As acdes sociais promovidas pelo Sistema FIEG
ultrapassam os limites da atuacdo corporativa
e consolidam-se como expressdo concreta de
solidariedade e responsabilidade social. A FIEG
+ Soliddria ¢ um exemplo dessa vocacdo, mo-
bilizando colaboradores, empresas e a socieda-
de em torno de iniciativas humanitarias, como
arrecadacdo de donativos e voluntariado. Com
edicOes recorrentes, a iniciativa tornou-se uma
tradicdo no calendario da Federacdo, reforcan-
do o compromisso da indUstria com a dignidade

humana e 0 amparo as populacdes vulneraveis,
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Outro destaque é a campanha Doe Sangue,
Doe Vida, que leva os dnibus de coleta até
as unidades operacionais do Sistema FIEG, fa-
cilitando o acesso e estimulando a cultura da
doacdo. Na edicdo mais recente, foram coleta-
das 71 bolsas de sangue, com 85 candidatos
ao todo, além de sete cadastros de medula.
A adesdo espontanea entre os colaboradores
Ccomprova o engajamento da equipe e o impac-
to da campanha na conscientizacdo sobre a

importancia do gesto.

O IEL Goias, por sua vez, ampliou sua presenca
social com o fortalecimento do programa IEL So-
cial, que em sua Ultima edicdo arrecadou aproxi-
madamente 43 toneladas de alimentos. Os do-
nativos foram destinados a familias e entidades
assistenciais em todo o Estado, demonstrando
gue a atuacdo do Instituto ndo se restringe a
formacdo de talentos e apoio a inovacdo, mas
também se volta para causas humanitarias.
A iniciativa reforca a dimensdo solidaria da in-
distria, ao engajar empresas, colaboradores e
parceiros em torno da responsabilidade coletiva

diante das necessidades da comunidade.

No campo interno, as campanhas de cons-
cientizacdo institucional e valorizacdo
de atitudes sdo realizadas durante todo 0 ano
com temas como ética, inclusdo, salide mental,
sustentabilidade e respeito. Em 2024, foram
executadas 94 acdes de sensibilizacdo, conec-
tando datas simbdlicas ao cotidiano do trabalho.
Essas iniciativas fortalecem a cultura organiza-
cional e ampliam o alcance dos valores que sus-

tentam a missao do Sistema FIEC.

FIEG + Solidaria em 2024:

16.890 familias atendidas

502.590 pessoas atendidas

1.434 cestas basicas doadas

244,25 ton de produtos doados

26.057 litros de leite doados

3.210kilos de frango doados

43 toneladas de alimentos arrecadados

94 acdes de sensibilizacao

85 voluntarios em doacdes de sangue e medula

3,5 toneladas de papel e papeldo doadas
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Agua

O Sistema FIEG reconhece a dgua como um re-
curso natural vital e se compromete com sua
gestdo responsavel em todas as suas opera-
cOes. O monitoramento do consumo € o pri-
meiro passo para a implementacdo de acfes

de conservacdo e otimizacdo.

Em 2024, o consumo total de dgua nas unida-
des do SES| e SENAI foi de 161.428 m®, sendo:

SESI 121.261 m°

SENAI: 40.167 m®

Para além do monitoramento, o Sistema pro-
move ativamente a cultura do uso consciente.
Sdo realizados projetos de educacdo ambiental
com alunos e colaboradores, e foram elabora-
das cartilhas de orientacdo sobre a preserva-
cdo da agua. Adicionalmente, diversas unida-
des j& contam com sistemas para captacdo e
reaproveitamento de dgua da chuva, uma ini-
ciativa que reforca o compromisso da institui-
cdo em reduzir sua pegada hidrica e servir de

exemplo para a indUstria goiana.

No subsolo do
Edificio Pedro
Alves, ha um
reservatério de 50
mil litros para o
reaproveitamento
de dgua da chuva.
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Placas
fotovoltdicas em
uma unidade da
Fatesg

Energia

Energia: Sistema FIEG amplia
eficiéncia com uso racional e
geracao solar

O Sistema FIEG encerrou 2024 com avancos
importantes na gestdo energética, impulsiona-
dos por acoes de eficiéncia, modernizacdo de
equipamentos e expansdo da geracdo prépria
de energia limpa. No comparativo com 2023,
houve uma economia de 97,5 MWh, o equiva-
lente a uma reducdo de 1,13% no consumo to-

tal de energia elétrica.

Embora o nlmero agregado represente esta-
bilidade, os resultados por unidade mostram
uma tendéncia clara de racionalizacdo do uso,
com reducdes expressivas em diversos centros
operacionais, educacionais e administrativos,
sendo algumas superiores a 50%, a exemplo
da sede da FIEG em Anapolis.

Entre as estratégias adotadas,
destacam-se;

®m Implantacdo de sistemas fotovoltaicos em

prédios administrativos;

m Substituicdo de equipamentos por modelos

mais eficientes;

m Ajustes de demanda contratada e elimina-
cdo de desperdicios;

m (riacdo de rotinas de uso consciente e des-
ligamento programado.

As iniciativas demonstram o compromisso do
Sistema FIEG com a responsabilidade ambiental
e a sustentabilidade econdmica, contribuindo
para a reducdo da pegada energética da indus-
tria e reforcando a adesdo as boas praticas ESG.
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Residuos

O Sistema FIEG compreende sua responsabilida-
de na gestdo adequada dos residuos gerados em
suas operacBes. Nas unidades administrativas,
como a Casa da Industria (Edificio Albano Fran-
C0), a gestdo é realizada de forma centralizada.
A coleta de residuos é unificada por meio de um
contrato Unico, o que demonstra sinergia entre
as casas, mas também representa um desafio
para a mensuracdo individualizada do quantitati-
vo gerado por entidade (FIEG, SESI, SENAI e IEL),
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Apesar da medicdo consolidada, a Geréncia de
Servicos, em parceria com a empresa terceiri-
zada de limpeza, assegura a separacdo dos ma-
teriais reciclaveis. Em linha com o compromisso
social da federacdo, todo o material reciclavel
coletado é destinado a instituicdes de cata-
dores por meio do programa FIEG + Solidaria,
fomentando a economia circular e apoiando a

geracdo de renda na comunidade local.

M, T
ol et
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Lases de
efelto estuta

O Sistema FIEG esta ativamente engajado
na agenda climatica e no esforco global de
reducdo das emissdes de gases de efeito
estufa (GEE). Por meio de seu Conselho de
Meio Ambiente e Sustentabilidade, a fede-
racdo participa ativamente das discussoes
em féruns locais e nacionais, traduzindo
os debates em acles e orientacdes para a
inddstria goiana.

Para além do engajamento estratégico, o
Sistema adota medidas praticas para di-
minuir sua pegada de carbono. Em 2024,
avancou em dois projetos estruturantes:

-
-

e

Energia Llimpa: Foi dado
prosseguimento ao investi-
mento em fontes de energia
renovavel, com a implanta-
cdo de usinas de energia fo-
tovoltaica em todas as uni-
dades do Sistema FIEG.

Mobilidade Sustentavel:
Foco na utilizacdo de ve-
iculos movidos a etanol,
combustivel renovavel, vi-
sando reduzir as emissoes
diretas das operacoes.

=
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Salde e Seguranca

no Trabalho (55T)

O SESI consolidou-se em 2024 como refe-
réncia em Salde e Seguranca no Trabalho,
ampliando sua rede de atendimento com sete
novas unidades fixas e sete moéveis, chegan-
do a 18 instalacdes em todo o Estado. Essa
estrutura robusta garante maior proximidade
com trabalhadores e empresas, permitindo
que acdes preventivas cheguem a regides
industriais diversas, incluindo areas mais dis-

tantes dos grandes centros.

Ao longo do ano, 6.030 empresas foram
atendidas, impactando diretamente 142.891
pessoas por meio de contratos de SST. Esses
servicos envolvem desde programas de pre-
vencdo de acidentes e promocdo da salde
até acompanhamento continuo das condicBes
de trabalho. Entre as iniciativas destacam-se
campanhas de vacinacdo - que resultaram

em 44.855 doses aplicadas -, 0 atendimento
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odontolégico, com 39.998 consultas realiza-
das, e as consultorias técnicas, que somaram
mais de 192 mil horas dedicadas a orientacdo
de gestores e equipes sobre praticas seguras,
ergonomia e adequacdo as normas regula-

mentadoras.

O impacto social dessas acdes é amplo: traba-
Ihadores mais saudaveis e protegidos signifi-
cam menos afastamentos, maior produtivida-
de e qualidade de vida. ]a para as empresas,
representam reducdo de custos com aciden-
tes e doencas ocupacionais, além de fortale-
cimento da cultura de prevencdo. A atuacdo
do SESI, portanto, ndo se limita a nimeros: ela
promove ambientes de trabalho mais seguros,
contribui para a sustentabilidade das indus-
trias e amplia 0 acesso da populacdo a servi-
cos de salide que, muitas vezes, ndo estariam

disponiveis no sistema publico ou privado.

eevm s D, PV

Jalio Cesar,
instrutor de NR
35, faz simulacdo
de salvamento

no Centro de
Treinamento em
Salde e Seguranca
do Trabalho, no
SESI Aparecida de
Goiania
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Cultura e
Cooperacao Social

0 SESI ajuda a empoderar a Servicos de S5

classe trabalhadora
860 2 9 Atendimentos em Servicos de Clube e Hotelaria

Na area de cultura, a atuacdo do SESI Goids bus-

ca promover o acesso da classe trabalhadora e :I- 5382 Diarias em Acomodac@es

da populacdo em geral a experimentos senso-

riais que visam ao aprendizado e ao fomento 6030 Empresas atendidas com servicos de SSI
cultural por meio da capacitacdo e realizacdo de

eventos culturais de arte, incluindo as mais di- 142891 Pessoas beneficiadas com Contratos em
versas formas de artes. Um dos principais difu- Saude e Seguranca na Inddstria
sores de cultura no Estado, com destaque para

as atividades do Teatro SESI, em Goiania, a ins- 2 9546 Pessoas Inscritas em Atividades Fisicas,

e . Esportivas e Culturais
tituicao e ponto de referéncia nesse segmento.

, 39998 Consultas odontologicas
Paralelamente, o SESI realiza, promove e es-

timula as praticas de Cooperacdo Social que
possam contribuir para o desenvolvimento 45824 Consultas em Saude

econdmico e social da indUstria, ao fortalecer

67292 Exames em Salde

a cidadania, a solidariedade e o compromisso
social dos trabalhadores. Projetos de atendi-

mento aos filhos de trabalhadores da indUstria 44 85 5 Vacinas Aplicadas
em servicos sociais, clubes e hotelaria, acdes
de servico social, responsabilidade social e em- 1 9 2 2 5 6
. Horas Técnicas em Consultorias

presarial e cidadania.

:l_ 5 409 InscricGes em Cursos de
' Salde e Seguranca na Industria
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SESI | SENAI | IEL

4. IMPACTO
ECONOMICO
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Paulo Vargas,
André Rocha e
Fldvio Rassi em
visita em campo

de geracdo de
energia solar

Desempenho econdomico
cerado e distribuido

O Sistema FIEG é um catalisador do dinamis-
mo econdmico de Goids, que gera valor ndo
apenas pelos servicos prestados, mas pelo
reinvestimento dos resultados obtidos em
prol da sociedade goiana. Em 2024, areceita
combinada do SESI e do SENAI ultrapassou
os RS 613 milhdes, um indicador da forte
demanda da indUstria por soluces em edu-
cacdo, salde e tecnologia, e um reflexo da
confianca e credibilidade da instituicdo nos

cenarios local e nacional.

A maior parte desses recursos retorna direta-
mente para a sociedade: 85% das despesas do
SESI e do SENAI foram aplicadas em suas ativi-
dades-fim. Isso significa mais vagas em esco-
las, mais trabalhadores com a salde protegida,
mais tecnologia disponivel para as empresas e,
conseguentemente, um ciclo virtuoso de cres-

cimento para o Estado.

Esse impacto econbmico se multiplica e for-
talece a base industrial goiana. O programa
Brasil Mais Produtivo, executado pelo SENAI
em parceria com o Sebrae Goids, é um exem-

plo claro: em 2024, as consultorias de manu-

fatura enxuta e eficiéncia energética geraram

um aumento médio de 33% na produtividade
das industrias estaduais atendidas. Ao torna-
-las mais eficientes e competitivas, o Sistema
FIEG contribuiu para a geracdo de empregos, o
aumento da arrecadacdo e a consolidacdo de

Goids como um polo industrial de referéncia.
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Pagina 88

No Centro de Exceléncia
em Metrologia SENAI
ZEISS, em Goidnia, o
primeiro no Pars, técnico
escaneia peca mecdnica no
tomaografo Bosello Max

Pagina 89

Laboratdrios da Escola SES/
SENAI Jardim Colorado, na
Regitio Noroeste, uma das
mais adensadas de Goidnia
e de localizaccio estratégica
para atender a cidades
vizinhas.
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INnvestimentos em

BOSELLD MAX

INfraestrutura e servicos sociais

O compromisso do Sistema FIEG com o desen-
volvimento de Goias se materializa em inves-
timentos continuos na modernizacdo de sua
infraestrutura e na ampliacdo dos servicos so-
ciais. Em 2024, foram investidos mais de RS
203 milhdes em projetos de expansdo, atuali-
zacdo tecnoldgica e construcdo de novas uni-
dades, fortalecendo a capacidade de atendi-
mento da indUstria e da comunidade.

SESI Goids: RS 133 milhdes foram destinados,
principalmente, para a ampliacdo da oferta de
educacdo e salde. Os principais destaques

- SENAI - IEL | 75 ANOS DE HISTORIA & SUSTENTABILIDADE

incluem a transformacdo das unidades de Rio
Verde, Itumbiara, Cataldo e Anapolis (Jundiaf e
Jaiara) em Escolas de Referéncia, a aquisicdo
de modernos equipamentos de Salde e Segu-
ranca no Trabalho (SST) para sete unidades es-
tratégicas e 0 avanco na construcdo das novas

unidades integradas em Luzidnia e Mineiros.

SENAI Goids: RS 70,7 milhdes investidos
posicionaram o estado na vanguarda da for-
macdo industrial. Os marcos de 2024 foram
a construcdo de estruturas pioneiras, como

0 Centro de Treinamento em parceria com a

Al Jardim |

" 'PROE. HELIO NAVES

e

John Deere e o primeiro Centro de Exceléncia
em Metrologia da Zeiss no Brasil. Além das
unidades integradas, foram realizadas refor-
mas em unidades chave e instaladas usinas
fotovoltaicas, reforcando o compromisso com

a sustentabilidade e a inovacdo.

IEL Goias: o investimento do IEL se concentrou
na consolidacdo de sua infraestrutura intelectu-
al e de gestdo. Tendo se tornado um Instituto
de Ciéncia e Tecnologia (ICT) em 2023, o IEL
em 2024 fortaleceu sua capacidade de captar
recursos para projetos de inovacdo em parceria
com aindustria. Ainstituicdo investiu na amplia-
cdo de programas de desenvolvimento de for-
necedores e de talentos, conectando o conheci-
mento académico as necessidades do mercado
e fomentando um ecossistema de negocios

mais competitivo em Goias.

USINAGER
, CONVEMCIONAL
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Credenciamento do MAPA
em prol da industria

A FIEG, em conjunto com o Instituto SENAI de
Tecnologia em Alimentos e Bebidas de Goia-
nia, conquistou um marco inédito para a regido
Centro-Oeste: o credenciamento do Ministério
da Agricultura e Pecuaria (MAPA) para analises
de produtos de origem animal. Publicada em
portaria oficial, a homologacdo é resultado de
investimentos continuos em qualidade, infra-
estrutura e capacitacdo técnica, alinhados a
certificacdo ABNT NBR ISO/IEC 17025 conce-
dida pelo Inmetro.

Com essa conquista, a cadeia produtiva de ali-
mentos em Goids passa a contar com um ser-

vico proximo e confidvel para atender as exi-

géncias sanitdarias obrigatdrias. Antes, muitas

MAPA ?g::f:ﬁm:a Pecudria

meemssssmmm < Abastecimento

indUstrias precisavam enviar amostras para
laboratdrios em outras regifes, o que elevava
custos e ampliava prazos. Agora, o credencia-
mento garante mais agilidade, rastreabilidade
e seguranca alimentar, fortalecendo a compe-
titividade dos produtos goianos em mercados

nacionais e internacionais.

Mais do que um avanco técnico, o reconheci-
mento demonstra a capacidade da FIEG e do
SENAI Goias de impulsionar inovacdo, apoiar o
agronegacio e consolidar o estado como refe-
réncia em qualidade e desenvolvimento sus-

tentdvel na indUstria de alimentos.

Fornecedores locals

O fomento a economia goiana € um dos prin-
Cipais compromissos do Sistema FIEG. A valori-
zacdo de fornecedores locais ndo apenas for-
talece o ambiente de negdcios do estado, mas
também gera emprego e renda, criando um ciclo
virtuoso de desenvolvimento. Em 2024, as en-
tidades do sistema priorizaram a contratacdo de
empresas de Goias, demonstrando na pratica o
seu papel como indutoras do progresso local,

Para além da contratacdo direta, o Sistema
FIEG, por meio do IEL, atua ativamente no de-
senvolvimento da cadeia de suprimentos local.
Sdo realizados programas de desenvolvimento
de fornecedores que capacitam as empresas
goianas, aprimorando sua gestdo e qualidade
para que possam se tornar mais competitivas
e aptas a atender ndo apenas ao Sistema FIEG,
mas a todo o mercado industrial,

Percentuais de gastos com fornecedores localis:

FIEG

SEsI

IEL

78%

73%

72%
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Rob6 NAO em Nos ultimos seis anos, 0os Servicos de Tecno-

apresentacdo em logia e Inovacdo do SENAI Goids passaram por

sala de aula ~ ,
uma transformacdo expressiva. O faturamen-

to anual, que em 2018 pouco superava RS 5
milhGes e operava em déficit, chegou a mais
de RS 17 milhdes em 2024, com resultado
operacional positivo de RS 4,8 milhdes. Esse
avanco demonstra equilibrio financeiro, mo-
dernizacdo de laboratérios, aquisicdo de equi-
pamentos de ponta e ampliacdo da capacida-
de de atendimento as induUstrias em padrdes

internacionais de qualidade.
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Inovacgo e tecnologia

Institutos SENAI de Tecnologia

Alimentos e Bebidas (IST A&B): referéncia
nacional em Metrologia (acreditado pelo INME-
TRO e MAPA, com mais de 300 ensaios reco-
nhecidos), Consultoria (programas como Brasil
+ Produtivo e Alimento Confidvel) e Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacdo (projetos junto a
FAPEG, SENAI Nacional, FINEP e BNDES).

Automacado: criacdo de laboratorios especia-
lizados em ensaios acusticos e elétricos, con-
sultoria industrial em programas nacionais e
implantacdo do Centro de Exceléncia em Ener-
gias Sustentaveis,

Estruturas Estratégicas
Criadas

SENAI Labs (nivel 3): LAB ABC, LAB Fashion
e LAB Automacdo.

SENAI HUB: conexdo entre inddstrias goianas,
rede SENAI nacional, universidades e centros de
pesquisa.

Habitat de Inovacdo em Alimentos, Bebidas
e Cosméticos.

Centros de Exceléncia em Farmacéutico,
Energias Sustentaveis e Metrologia SENAI ZEISS,

Programa RESETGO: disseminacdo de com-
peténcias em inovacdo por diversas unidades
do Estado.

Impactos Econdmicos e Sociais

® Aumento da competitividade empresarial

COM processos mais ageis e de menor custo.

® Insercdo internacional da industria goiana

em cadeias globais.

m (Geracdo de empregos especializados, inclu-

sive com mestrado e doutorado.

m Contribuicdo para a sustentabilidade, com
projetos de energias renovaveis, economia
circular e reducdo de emissdes de (O,

Parcerias Estratégicas

Nacionais: SENAI Nacional, EMBRAPII, CIMA-
TEC, CETIQT, SEBRAE, FINEP, BNDES.

Internacionais: Fraunhofer I\VV (Alemanha),
Carl ZEISS (Alemanha) e universidades estran-
geiras.

Governamentais: MAPA, FAPEG, SEAPA e

secretarias municipais e estaduais.

Perspectivas Futuras

Ampliacdo do portfélio de servicos tecno-
logicos.

m Maior investimento em pesquisa aplicada.

m Fortalecimento de redes de cooperacdo.

®m Expansdo de programas de sustentabilida-
de e descarbonizacdo.

®m Implantacdo do novo Instituto SENAI de
Tecnologia Farmacéutica.
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Cultura inovadora

e educacqao executiva

Inovacao para
além da tecnologia

Inovar significa mais do que adotar maquinas
modernas ou processos digitais. Trata-se de
desenvolver uma cultura inovadora, capaz de
transformar habitos, valores e comportamen-
t0s para que a criatividade, a colaboracdo e a
experimentacdo facam parte do cotidiano das
organizacGes. Para o IEL, esse processo garan-
te competitividade em mercados dindmicos e
fortalece a sustentabilidade dos negécios.

Educacdo executiva como
motor de transformacao

A educacdo executiva € o pilar que sustenta
essamudanca, ao formar lideres com visdo es-
tratégica, capacidade de tomar decisdes em
cenarios complexos e de mobilizar equipes em
torno da inovacdo. No IEL Goias, essa atuacdo
ja alcancou mais de 1,300 turmas abertas e
26 mil profissionais capacitados, consalidan-
do o Instituto como referéncia nacional em

gestdo e lideranca.
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Gestao da Inovacdo e PD&

O IEL Goids estrutura programas que impul-
sionam a transformacdo empresarial por meio
de 30 mil horas de consultoria e atendimento
a mais de 240 empresas em gestdo da ino-
vacdo, desenvolvimento de novos produtos e
servicos, gestdo do conhecimento e proprieda-
de intelectual. Iniciativas como Inove+Digital
e Inova Talentos ampliaram a digitalizacdo de
processos e inseriram pesquisadores em proje-
tos estratégicos, aumentando a produtividade
e a competitividade de empresas goianas.

Imersoes internacionais

Em 2024, foi lancado o Programa de Educa-
cdo Executiva Global, com ciclos previstos até
2026 em diferentes continentes. Na primeira
edicdo, seis empresarios de Goias participa-
ram de imersdao no Massachusetts Institute
of Technology (MIT), em Boston, vivenciando
workshops, mentorias e visitas a instituicdes
como Amazon e Harvard. O tema “Lideranca

transformadora: como pensar e agir diferente

orientou a formacdo, com certificacdo inter-

nacional e mentoria pés-programa para apli-

A

cacdo dos conhecimentos no Brasil.

Resultados e impacto

Consultorias: 30 pesquisas realizadas e
128 empresas atendidas.

Gestdo da Inovacdo: 90 empresas atendi-
das, 300 profissionais capacitados.

Automacdo de Processos (RPA): 10 gran-
des empresas atendidas, 1,5 mil horas de con-

sultoria.

Inove+Digital: 210 empresas apoiadas em
22 mil horas de consultoria.

Inova Talentos: 16 empresas atendidas,
300 profissionais capacitados.

Perspectivas

m Escalar a educacdo executiva com trilhas

setoriais personalizadas.

Expandir a atuacdo como ICT, ampliando
parcerias tecnoldgicas nacionais e interna-

cionais.

m Reforcar projetos de IA, automacdo e pro-
priedade intelectual em empresas goianas.
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~uturo, metas e Compromissos

O Sistema FIEG projeta um futuro de ainda
mais impacto para Goids, alinhado a visdo
de uma lideranca que busca fortalecer a
solidez financeira e a formacdo de talentos
para a industria. A meta é consolidar a FIEG

como um agente de mudanca, liderando pelo
exemplo com acBes concretas que preparem
a industria goiana para as proximas décadas,
com foco em competitividade, inovacdo e
sustentabilidade.

3. Lideranca pela Acdo em Sustentabilidade: lide-

rar a agenda ESG na inddstria, transformando
o0 discurso em pratica. O compromisso é dar
continuidade ao plano de instalacdo de usinas
fotovoltaicas em todas as unidades do Sistema,

avancar na implementacdo de uma frota de ve-

iculos 100% movida a combustiveis renovaveis,

além de fomentar a economia circular.
Nossos compromissos para o futuro sao:

~ . 4. Foco em Cadeias Industriais Estratégicas: Dire-
1. Educacdo para a Industria do Futuro: acelerar a g

~ . o Al cionar os esforcos de IEL e SENAI para aden-
expansdo do acesso a educacdo de exceléncia,

. . . sar e verticalizar setores de alta vocacdo em
alavancada por um investimento superior a RS

. , Goids, com foco na industrializacdo de graos,
203 milhGes em 2024, A meta é inaugurar as ’ g

novas Escolas de Referéncia SESI SENAI em po- no fortalecimento da industria da moda e na

# ma Faeulds

agregacdo de valor a cadeia mineral, conec-

Ao, - . ~
in G b los estratégicos, aprofundando a integracdo do

. L . tando a inddstria as solucdes tecnolégicas e
ensino basico com a formacdo técnica de ponta

. L educacionais do futuro.
para superar o ja expressivo indice de 85% de

empregabilidade dos egressos do SENAI.
|

2. Inovacdo e Transicdo Energética: posicionar Goi- 5. Valorizacdo Humana e Organizacional: Reco-

4s como referéncia em tecnologia e energias re- nhecer os 2688 colaboradores como a forca

(=
o
i
F

novaveis, com base no investimento de RS 70,7 = _ | .l DO TRASA

SeCURANEA motriz para alcancar essa visao, incluindo o

milhdes do SENAI em 2024, o foco é acelerar o compromisso de implementar um novo plano de

desenvolvimento de projetos como o Centro de cargos, carreiras e salarios, reforcando a capaci-

Exceléncia em Energias Sustentaveis (CEES) e dade de atrair, desenvolver e reter os melhores

consolidar os novos centros tecnoldgicos, como talentos para servir a inddstria goiana.
o primeiro Centro de Exceléncia em Metrologia

da Zeiss no Brasil e o Centro de Treinamento em

parceria com a John Deere,
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Goias pode liderar a transicdo energetica

e a bioeconomia com sustentabilidade e inovacdo

100 | RELATORIO SISTEMA FIEG -

SESI - SENAI - I€EL

Ricardo Alban
Presidente da CNI

| 75 ANOS DE HISTORIA & SUSTENTABILIDADE

Como sustentabilidade e transicdo
energética se relacionam com a neoin-
dustrializacdao no Brasil?

O crescimento econdmico do século 21 estd
diretamente ligado a sustentabilidade e ao res-
peito ao meio ambiente. A indUstria brasileira
tem condicGes Unicas de liderar esse movimen-
to, gracas a uma matriz energética em 87% ba-
seada em fontes limpas e de baixas emisstes
de carbono. Diferentemente de outros paises,
temos a chance de unir produtividade industrial
e sustentabilidade, mas para isso, precisamos
investir fortemente em novas tecnologias, qua-
lificacdo profissional e fontes de energia limpa.
Nosso objetivo é transformar essas vantagens
comparativas em competitivas, posicionando o
Brasil como protagonista global na economia de
baixo carbono e como um futuro hub exportador
de energia renovavel, Além disso, a CNI esta com-
prometida com a insercdo competitiva do pais na
economia global, promovendo tecnologias e ino-
vacOes essenciais para a transicdo verde. Esse é 0
caminho para assegurar crescimento sustentavel

e para aproveitar ao maximo o Nosso potencial,

Quais os maiores desafios regulatoérios,
de infraestrutura e do Custo Brasil para
destravar a economia verde?

Embora o Brasil tenha avancado na agenda
verde, ainda ha importantes desafios a se-
rem superados para consolidar uma econo-
mia de baixo carbono. A infraestrutura fisica
e regulatoria precisa de fortalecimento para
criar condicOes favoradveis a competitividade
global. € fundamental regulamentar marcos
estratégicos, como o do hidrogénio de baixa
emissdo de carbono, energia edlica offshore,
mercado de carbono, economia circular e mo-
dernizacdo do licenciamento ambiental. Sem
essas mudancas, ndo ha previsibilidade e se-
guranca que permitam atrair investimentos.
Outro ponto é o custo da energia elétrica,
Apesar de termos uma das matrizes mais
limpas do mundo, as tarifas sdo elevadas
devido a encargos excessivos, 0 que encare-
ce a producdo e prejudica a competitividade
do setor. Além disso, é essencial ampliar os
investimentos em infraestrutura logistica
e energética, como saneamento basico, ro-
dovias, ferrovias e portos. Esses elementos,
somados a estimulos a pesquisa e desenvol-
vimento (P&D) e a formacdo de mdo de obra
qualificada, serdo cruciais para que o Brasil
assuma um papel central na economia ver-

de e diminua os impactos do Custo Brasil.

Como a CNI apoia as industrias, espe-
cialmente em Goids, no avanco sus-
tentavel e nos critérios ESG?

A CNI trabalha para que a sustentabilidade seja
um fator de competitividade e ndo apenas uma
exigéncia regulatoria. Atuamos em trés fren-
tes principais: difusdo de tecnologias limpas,
Capacitacdo em eficiéncia energética e gestdo
do carbono, e desenvolvimento de um mercado
de carbono soélido, com métricas transparen-
tes e alinhadas a padrdes internacionais. Tam-
bém promovemos discussdes globais, como
na SB COP (Sustainable Business COP), que
relne liderancas empresariais para contribuir
em debates climaticos e garantir que as indus-
trias participem ativamente da transicdo verde,
No caso de Goias, 0 estado é um exemplo de como
a bioeconomia pode ser integrada a uma estra-
tégia industrial sustentavel. Com uma economia
fortemente conectada ao agronegocio, Goids ja
se destaca na producdo de biogas e bioenergia,
utilizando residuos agropecuarios e urbanos. O
estado também tem potencial para se consolidar
como referéncia em economia circular e energia
renovavel, agregando valor as suas cadeias pro-
dutivas e contribuindo para a descarbonizacdo da
economia brasileira. O avanco sustentavel das in-
dustrias, especialmente as de médio porte, passa
por iniciativas como essas, que conectam inova-

cdo, meio ambiente e competitividade.
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Na FIEG, revolucionamos a gestdo,
em Goidnia, faremos o mesmo,
com foco em sustentabilidade e progresso

O senhor teve uma marcante gestdo
a frente da FIEG e agora esta no seu
primeiro ano na Prefeitura de Goia-
nia. Como a experiéncia de presidir a
federacao molda sua visao sobre o pa-
pel que a capital deve ter para fomen-
tar um ambiente de negédcios mais
competitivo?

A minha gestdo a frente da FIEG - uma ges-
tdo de quase seis anos marcada por um “cho-
que de gestao”, resultados e uma verdadeira
revolucdo na gestdo do Sistema Inddstria
- ndo é apenas uma bagagem; é o proprio
molde da minha visdo para Goiania. Na Fe-
deracdo, provamos que é possivel reverter a
l6gica de custeio e focar em investimento e
exceléncia operacional. Essa mentalidade de
gestdo focada em resultados, que elevou 0
crescimento operacional das escolas Sesi em
449% e Senai em 604%, é a mesma que tra-

go para a Prefeitura,

Em Goiania, isso se traduz em um olhar estraté-
gico para a infraestrutura, mobilidade urbana e,

fundamentalmente, na simplificacdo de proces-
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SOS para atrair o investimento privado. Quere-
MOoS uma capital que atenda o cidaddo e o setor
produtivo com a mesma exceléncia e rapidez

que oferecemos no Sistema FIEG.

Uma cidade sustentavel atrai talentos e
investimentos. Como a agenda de sus-
tentabilidade da Prefeitura de Goidnia
se conecta com as necessidades de uma
inddstria moderna e alinhada as prati-
cas ESG?

A sustentabilidade ndo é um aditivo; € o pon-
to de partida para a competitividade moderna.
A indlstria de hoje, alinhada com as praticas
ESG, busca cidades que oferecam um ambiente
compativel com esses valores. A agenda da Pre-
feitura de Goiania se conecta de forma integral

com essa demanda;

Na FIEG, o foco na gestdo e na ética era inego-
ciavel. Na Prefeitura, estamos fortalecendo a
transparéncia e a desburocratizacdo, utilizando
a tecnologia para um licenciamento mais rapido
e menos propenso a falhas, o que € um pilar da

boa governanca que as empresas esperam.

Além disso, estamos focando em mobilidade
sustentavel, gestdo de residuos e preservacdo
das nossas areas verdes. A cidade precisa ser
um “laboratdrio” de inovacdo verde, onde as in-
dustrias que investem em tecnologias limpas e
economia circular encontram um ambiente aco-

Ihedor e incentivador.

Olhando para o futuro, qual é a sua vi-
sdo para Goidnia nos préximos anos?

Minha visdo para Goidnia nos proximos anos
¢ transforma-la no polo de desenvolvimento
econdmico sustentavel mais dinamico do Cen-
tro-Oeste. Ndo quero apenas que a capital cres-
Ca; quero que ela cresca de forma inteligente,
inclusiva e sustentavel, refletindo a revolucdo
de gestdo que lideramos na IndUstria. Apoiada
na exceléncia educacional e com foco em Inte-
ligéncia Artificial, Goidnia sera o berco de novos
talentos e tecnologias, com a criacdo de novos

parques tecnoldgicos.

Quero ser lembrado como o gestor que integrou
ativamente as politicas municipais, fortalecen-
do a vocacdo da capital como um centro de ser-
vicos, tecnologia e qualidade de vida. A transfor-
macdo que vamos fazer em Goiania sera alicerce
para uma realidade muito melhor. Estou pronto
para quebrar novos recordes e moldar um futuro

brilhante em Goiania.
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Sandro Mabel

Prefeito de Goiania.
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A Industria é o Pilar do Desenvolvimento

e da Competitividade de Goids
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Ronaldo Caiado

Governador do Estado de Goids
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Qual a importancia da indastria para o de-
senvolvimento econdmico de Goids e para
a geracao de oportunidades no Estado?

Temos um grande potencial e estamos em cons-
tante evolucdo. Aqui em Goias, por exemplo, a gen-
te tem hoje 0 segundo maior polo farmoquimico
do Brasil. Temos montadoras, frigorificos, indus-
trias de bebidas.. £ uma cadeia muito forte. Esta-
mos construindo um novo distrito agroindustrial
em Aparecida de Goiania, o Dianot, e ampliamos o
Daia, 1& em Andapolis. Empresas como a Ambev, a
Softys, o Grupo José Alves, a Caoa, todas anuncia-

ram novos investimentos aqui no Estado.

Entdo, ai esta a importancia do setor industrial,
realmente um dos bracos fortes da nossa econo-
mia. Tanto é que o crescimento da inddstria em
Goias supera a média nacional. Para vocé ter uma
ideia, 0 IBGE divulgou que a gente cresceu 4,1%
N0 ano passado, enguanto o Brasil ficou em 3,1%.
E s6 no primeiro semestre deste ano, a nossa in-
dustria j& gerou mais de 11 mil empregos. Isso
tudo contribui para 0 avanco do PIB e, claro, para

qualidade de vida dos goianos.

De que forma a industria goiana tem im-
pulsionado setores estratégicos, como
agronegadcio, infraestrutura e inovacao,
fortalecendo a economia local?

Estamos vivendo um ciclo muito positivo da
economia, que acaba puxando todos os setores,
A indUstria agrega valor ao que a gente produz
N0 NOSSO agronegocio, gera emprego, gera ren-
da, para que as pessoas possam consumir mais,
viver com dignidade, né?. E o que ela arrecada é
devolvido na forma de politicas publicas, melho-

rias na infraestrutura, em rodovias, em logistica.

Goigs também avanca na inovacdo, tecnologia
e inteligéncia artificial, acompanhando a de-
manda dos empresarios, que trazem cada vez
mais novidades para ndo sé melhorar a produ-
Cdo, como ampliar, garantindo uma produtivi-
dade cada vez maior, em sintonia com aquilo

que o mundo demanda.

E agora temos uma perspectiva muito inte-
ressante para a indUstria por causa do enorme
potencial goiano em terras raras. E que aqui
esta a maior reserva do Pafs e uma das maiores
do mundo. E uma riqueza que esta chamando
atencdo de indUstrias de outros paises, que
querem investir aqui e compartilhar tecnologia.
Esse é um setor estratégico, porque esses me-

tais sdo a matéria-prima da industria do futuro.

Na sua visdo, como a parceria entre
Governo de Goias e FIEG pode ampliar
ainda mais o papel da industria como
motor de crescimento e competitivida-
de do Estado?

Da nossa parte, 0 governo criou um ambien-
te Seguro para 0s empresarios, transmitindo
0 N0sSo potencial, a confianca que podem ter
no Estado. Goias oferece seguranca jurfdica,
criou a Lei de Liberdade Econbmica, tem es-
tabilidade fiscal, rodovias de qualidade. Além
disso, temos investido pesado em qualifica-
cdo de mdo de obra, nos Cotecs espalhados

por todas as regioes.

A FIEG, na pessoa do presidente André Rocha,
traz a forca do setor produtivo, o conhecimento
técnico, o apoio na oferta de cursos e a capa-
cidade de dialogar com o empresariado. André
sabe que precisamos colocar Goias em um pa-
tamar cada vez mais elevado, e a indUstria par-
ticipa disso. Junto, a gente trabalha para tornar
Goids competitivo ndo s6 no cenario nacional,

mas também Ia fora, no cendrio internacional.
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Depoimentos

Desde sua fundacdo, a histéria do Sistema
FIEG foi sendo escrita ndo apenas por nu-
meros, projetos e conquistas institucionais,
mas sobretudo pelas pessoas que dedicaram
tempo, talento e energia a esse caminho. Co-
laboradores com anaos de casa, diretores e su-
perintendentes carregam em suas trajetorias
memorias que ultrapassam o ambito profis-
sional: sdo marcas que se entrelacam a vida
pessoal, aos vinculos afetivos e ao orgulho de
pertencer a uma instituicdo que transformou o

desenvolvimento de Goias.

Reunir esses depoimentos significa dar voz a
gquem vivenciou de perto diferentes fases das
quatro casas que complem 0 sistema, regis-
trando aprendizados, desafios, conquistas e
valores que permanecem vivos. Sdo relatos que
mostram o quanto o Sistema FIEG foi capaz de
moldar carreiras, impulsionar sonhos e consoli-
dar lacos, revelando que a histéria da inddstria

goiana também é feita de histdrias de vida.

Cada depoimento aqui reunido é também uma
forma de preservar a memaria coletiva, refor-
cando o sentimento de pertencimento e con-
tinuidade. Ndo apenas celebramos trajetérias
individuais, mas também testemunhamos a
forca de uma instituicdo que cresceu junto com

Goids e que segue inspirando geracoes.
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Lenner Rocha
Superintendente da FIEG

Ao longo de 75 anos, o Sistema FIEG consoli-
dou um modelo de atuacdo sinérgico, em que
a Federacdo utiliza sua forca de articulacdo
politica para criar um ambiente de negdcios
favoravel. Essa articulacdo abre caminhos para
que as solucdes de educacdo do SESI, a tecno-
logia do SENAI e a inovacdo do IEL cheguem a
ponta, beneficiando diretamente a indUstria e
a sociedade goiana.

Sob a nova gestdo, o foco é preparar o Sistema
para a nova realidade industrial, marcada pelas
mudancas climaticas e pela transicdo energé-
tica. A diretriz é clara: capacitar as equipes e
desenvalver novos servicos, com foco especial
na educacdo de base e na qualificacdo para as
tecnologias do futuro. O Sistema FIEG chega
a este marco histérico com a maturidade e a
energia necessarias para continuar fomentan-
do negdcios e fortalecendo o desenvolvimen-

1o de Goias e do Brasil.

Paulo Vargas

Diretor Regional do SENAI
e Superintendente do SES/

SESI e SENAI sdo os bracos executores do Sis-
tema FIEG, trabalhando de forma integrada para
apoiar a indUstria em suas duas maiores neces-
sidades: gente e produtividade. O compromisso
¢ com a jornada completa do individuo, ofere-
cendo desde a educacdo de exceléncia do SES,
que forma o cidaddo, até a qualificacdo profis-
sional de ponta do SENAI, que prepara o traba-
Ihador para as demandas da industria 4.0,

O foco é o Desenvolvimento Sustentavel de Goias,
0 que passa, necessariamente, pela valorizacdo do
capital humano. Enquanto o SESI promove a sau-
de, a seguranca e a qualidade de vida do trabalha-
dor, impactando diretamente no ambiente indus-
trial, 0 SENAI entrega uma mdo de obra altamente
qualificada e com indices de empregabilidade
superiores & média nacional. £ essa atuacdo con-
junta, aprimorada ao longo de 75 anos, que eleva

0 patamar de competitividade da nossa indUstria.

Humberto Rodrigues

Superintendente do IEL

O IEL Goids se consolidou, ao longo dos 75
anos do Sistema FIEG, como o hub de gestdo
e inovacdo, evoluindo de seu papel histérico na
insercdo de jovens no mercado para se tornar
um Instituto de Ciéncia e Tecnologia. A institui-
¢do atua para fortalecer o ecossistema indus-
trial, conectando as empresas as mais moder-
nas praticas de gestdo, ao desenvolvimento de
talentos e a projetos de inovacdo que resolvem
desafios reais do setor produtivo.

A missdo é fortalecer toda a cadeia industrial
goiana. Isso se materializa por meio de progra-
mas de desenvolvimento de farnecedores, que
capacitam empresas locais para se tornarem
mais competitivas, e pela articulacdo entre o
conhecimento académico e as necessidades do
mercado. O IEL atua como uma ponte estratégica,
garantindo que a industria de Goias tenha acesso
as ferramentas e aos talentos necessarios para

crescer de forma sustentavel e inovadora.
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Elaine Lopes Noronha Farinelli, ad-
mitida em 1988 - Assessora Técnica de
Meio Ambiente e sustentabilidade da FIEG

A sustentabilidade deixou de ser um dife-
rencial e tornou-se uma condicdo essen-
cial para a competitividade da industria.
Adotar praticas responsaveis significa
investir no futuro, reduzir desperdicios e
gerar valor para toda a cadeia produtiva.
A incorporacdo de critérios ambientais,
sociais e de governanca nas decisdes
empresariais protege recursos naturais,
fortalece a imagem institucional, inspira
colaboradores e impulsiona o desenvolvi-

mento equilibrado das comunidades.

Claudio Cavalcante de Sousa, admiti-
do em setembro de 1979, presidente da
Associacdo dos Empregados da FIEG, do
SESI, SENAT e IEL (AESFIEG)

Iniciei minha jornada no SESI em 1979
como vigilante, Em 1982, transitei para
operador de Raio-X, iniciando uma fase
transformadora em minha carreira. Desde
1396, sou presidente da AESFIEG, cola-
borando com pessoas, o que é gratifican-
te para mim. O SESI teve um impacto pro-
fundo em minha vida, dando-me acesso a
cursos como administracdo e marketing,
muitos financiados, que foram funda-
mentais para meu crescimento profissio-
nal. Tudo o que conquistei devo as opor-

tunidades que o SESI me proporcionou,
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Dehovan da Silva Lima, jornalista, ad-
mitido oficialmente em fevereiro de 1985

Em quatro décadas no SENAI, porta de en-
trada de minha de trajetdria no Sistema
FIEG, destaco a interiorizacdo das diversas
atividades, sob a batuta de José Aquino Por-
to. Em 1984, fui convidado por Paulo Vargas
para trabalhar na instituicdo, onde convivi
com figuras marcantes. Em 2004, acom-
panhei a inddstria goiana alcancar 25% do
PIB estadual e a integracdo inédita de cin-
co instituicBes (a época havia o ICQ Brasil),
processo que se tornou referéncia nacional.
Concomitantemente a atuacdo na imprensa,
sobretudo em O Popular, vivi as gestBes de
Aquino Porto, Paulo Afonso, Pedro Alves,
Sandro Mabel e André Rocha, consolidando
a Federacdo como forca de vanguarda. Foi
gratificante ver a indUstria goiana se diversi-
ficar e impactar milhares de pessoas, incluin-

do minha vida pessoal e profissional.

Valdivino Ferreira de Souza, auxiliar
de servicos técnicos na FIEG, admitido
em outubro de 1973

Admitido em 1973 como auxiliar de servi-
cos técnicos, Valdivino Ferreira de Souza
recebeu a confianca do presidente Aquino
Porto, que o envolveu diretamente na exe-
cucdo dos servicos da Federacdo, aumen-
tando sua responsabilidade. Com o tempo,
assumiu novas funcBes, cuidando de au-
ditorios, reunies da diretoria e operando
radios amadores para logistica. Com apoio
da FIEG, realizou cursos no SENAI, como
eletricista e Gerenciamento de Energia,
que transformaram sua vida profissional.
Apds mais de cinco décadas, sua trajetdria
¢ um exemplo de dedicacdo e crescimento

dentro da Federacdo.

Nelson Siqueira, empresario transfor-

mado pelo apoio do IEL

Em 2019, Nelson Siqueira e os sdcios da
RNV Residuos enfrentavam um dilema: as
vendas cresciam, mas os lucros ndo acom-
panhavam. Custos altos e a chegada da
pandemia quase levaram ao fechamento
da empresa. A equipe do IEL propds um
“planejamento de guerra’, revendo metas e
estratégias. O resultado superou as expec-
tativas: a RNV bateu recordes de producdo
e faturamento. “Estamos estruturando pro-
Cessos, automatizando linhas e implantando
sistemas para continuar crescendo. O IEL foi
fundamental para que nossa histéria seguis-

se em frente.

Tania Cardoso, empresaria transforma-
da pelas missdes do Sistema FIEG

Por anos, Tania Cardoso trabalhou como
representante comercial até decidir criar,
em 2009, sua propria marca: a Blant. Des-
de o inicio, quis mostrar que "Goias tem
muito mais do que agronegocio, tem in-
dustria e inovacdo”. No comeco, terceiri-
zava a producdo, até que uma missdo do
Sistema FIEG a Italia mudou seu olhar.
"Aquela viagem abriu minha mente. Vi
que Goias podia ter uma inddstria moder-
na, com tecnologia e propdsito.” Hoje, a
Blant esta em todo o pais e leva "do cora-
cdo do Brasil para o mundo” produtos que
unem beleza e acessibilidade.
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Benicio Oliveira dos Reis, estudante

em transformacdo pelo SESI

Aluno do 8° ano do SESI Campinas, Benicio
dos Reis, 13 anos, descobriu na robotica
sua maior paixdo. De volta ao Brasil apds
viver na Espanha durante parte de sua in-
fancia, ele conheceu o SESI durante a pan-
demia e logo foi selecionado para integrar

a equipe Engineers, da Lego League.

Desde entdo, concilia estudos e compe-

ticGes com dedicacdo exemplar. A robo-

tica ampliou seu olhar para o trabalho
em equipe e para 0 mundo. Em 2022, foi
campedo regional da First Lego League,
quarto lugar no nacional e campedo mun-
dial no Open Marrocos. Hoje, segue firme
Na equipe Escuderia Eagles Férmula 1,

unindo talento, disciplina e curiosidade.
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Isis Granja, empreendedora transforma-
da pelo apoio do SENA]

Formada em Quimica e Farmacia, Isis Granja
viveu um dos maiores desafios da carreira
quando a vigilancia sanitaria interditou a
3A Quimica, empresa da familia. “Foi um
periodo de muita angustia, porque parecia
gue a histéria construida pela minha familia
estava prestes a acabar!” A reviravolta veio
em 2020, com a consultoria do SENAI, que
ajudou a reestruturar a fabrica e corrigir
falhas. "Aos poucos, fomos enxergando so-
lucdes que nunca haviamos percebido sozi-
nhos. O SENAI foi decisivo para que a gente

nao desistisse!”

Johnny Corréa, engenheiro formado
pelo SENAI, gerente de Pesquisa Caoa

Johnny Corréa cresceu ouvindo o conselho
do pai, caminhoneiro; estudar e buscar um
curso Profissionalizante no SENAI para
conquistar um futuro melhor. Trabalhou
desde os 14 anos em supermercados, mas
manteve o sonho de estudar. Aos 17, ini-
ciou o curso de Mecanico de Veiculos Die-
sel. Logo ap6s a formacdo, foi contratado
por uma concessionaria e, pouco depois,
tornou-se campedo nacional da Olimpia-
da do Conhecimento. Em 2007, entrou na
Caoa Montadora, em Anapolis, onde co-
mecou como mecanico e hoje chegou ao
cargo de gerente do Centro de Pesquisa e
Eficiéncia Energética. "0 SENAI foi a base
de tudo, a porta que me permitiu mudar de

vida e chegar até aqui.

PrémioFieg

de Sustentabilidade
da industria Goiana

Criado em 2024, o Prémio FIEG de Susten-
tabilidade reconhece praticas ambientais,
sociais e de governanca (ESG) que impul-
sionam a inovacdo e o desenvolvimen-
to sustentavel em Goias. Realizado pelo
Conselho de Meio Ambiente e Sustenta-
bilidade (Cmas), sua primeira edicdo, em
setembro de 2024, celebrou iniciativas
que reduzem impactos ambientais e ge-
ram beneficios sociais, destacando o pa-

pel da inddstria na transicdo energética.

Entre os vencedores, Brainfarma se desta-
cou com projetos de governanca e reducdo
de CO,, junto a empresas como Caramuru e
Mosaic, além da startup Nanoterra. O jorna-
lista Marcio André Freire venceu na catego-
ria Comunicacdo ESG, e Paulo Afonso Fer-
reira, presidente emérito da FIEG, recebeu
mencdo honrosa por sua lideranca em defe-
sa da industria.

Praticas de Gestao Sustentavel

e Responsabilidade Socioambiental

1° lugar:
2° lugar:
3° lugar:

Brainfarma - Projeto de Governanca
Inddstria Caramuru - Projeto Sustentar

Inddstria Mineracdo Serra Verde -
Projeto Bem viver

Tecnologias Sustentaveis

1° lugar:

2° lugar:

3° lugar:

Brainfarma - Projeto Reduzir a Emissdo
de CO2

Mosaic e Mineracdo Serra Verde -
Projeto Recirculacdo e Reutilizacdo

de Agua e Projeto Plano Diretor de
Emissdo Atmosférica, respectivamente.

Realmix - Projeto Reducdo da Camada
de Carbono

Comunicacado ESG

1° lugar:

2° lugar:

Marcio André Freire de Almeida.
Matéria: Sustentabilidade nas Industrias
IEHES

Weylla dos Reis Goncalves. Matéria:
Fabrica de bebidas investe em
sustentabilidade e reflorestamento

Iniciativas de Micro e Pequenas Empresas

1° lugar:

2° lugar:

Nanoterra - Projeto Ser Melhor para o
Planeta

Sitio Boca do Mato - Projeto Protecdo
de Nascentes do Rio Vermelho que
Trabalha com Extrativismo no Cerrado
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